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,1ag fur Tag missen wir uns entscheiden - fir uns selbst und fir andere. Worauf
kommt es an, was spricht fir oder gegen einen Weg, wie sehen die Alternativen aus?
Was zahlt ist, dass wir uns der Moglichkeiten und der Folgen unseres Handelns

bewusst sind.”

Silja Matthiesen, HANSA-Mitglied seit 2017

»ALS GEMEINSCHAFT SIND WIR
EIN ABBILD DER GESELLSCHAFT”

Wenn die Dinge qut laufen, neigt der Mensch dazu, die Achtsamkeit
zu verlieren. Umso wichtiger sei es, sich stets der eigenen Identitat und
der selbst formulierten Werte bewusst zu werden. Im Interview sprechen
die HANSA-Vorstande Jana Kilian und Dirk Hinzpeter uber Entwicklungen
in der Gegenwart und die Herausforderungen fur die Zukunft.

Gegenwart und Zukunft einer Genossen-
schaft werden auch durch das Engage-
ment ihrer Mitglieder bestimmt. Fallt es
heute schwerer, Menschen zu aktivieren?

Hinzpeter: Ich wiirde nicht unbedingt sagen,
dass es schwieriger geworden ist. Man muss
anders vorgehen. In den 1950er- und 1960er-
Jahren, als es in Deutschland an vielem man-
gelte, waren die Menschen in einer Notge-
meinschaft miteinander verbunden. Das fihr-
te dazu, dass sich zwangsldufig und sehr
schnell aktive Zweckbundnisse bildeten - in
der Regel ohne Vorgaben oder Steuerung
von aullen. Heute missen wir als HANSA in
viel starkerem Male Themen entwickeln,
Impulse setzen und Prozesse begleiten.

Kilian: Wer Verantwortung fur die Gemein-
schaft ubernehmen will, der erwartet vor
allem, dass er frihzeitig in Entscheidungen
einbezogen wird und den Raum erhdlt, um
sich mit seiner Person und seinen Talenten
einzubringen. Beispielhaft nennen mochte
ich unsere Beteiligungsverfahren bei der
Quartiersentwicklung. Mit der Organisation
von Festen und Ausfahrten oder der Schaf-
fung von Begegnungsstatten geben wir zu-
dem gezielt AnstoRe fir den Aufbau von
Nachbarschaften. Ehrenamt geht heute nur
zusammen mit Hauptamt.

Je nach personlicher Wohnsituation und
Motivlage nehmen Mitglieder die Ange-
bote unterschiedlich an. Wie halten Sie
die Balance fir das richtige Mal3 an An-
sprache?

Hinzpeter: Genau das missen wir bei der
Fuhrung der Genossenschaft im Blick haben!
Selbst wenn wir uns eine aktive Mitarbeit
winschen, wollen wir doch jedem Mitglied
das Gefuhl vermitteln, sich auf freiwilliger
Basis, ohne schlechtes Gewissen fur oder
gegen ein Engagement entscheiden zu kon-
nen. Auch wenn die genossenschaftliche
Idee auf Geben und Nehmen basiert, sollte
sie nicht den Eindruck erwecken, zu etwas
verpflichtet zu sein. Innerhalb der Gemein-
schaft muss es eine Option bleiben, sich
punktuell einzubringen.

Kilian: Wir mochten Hilfe zur Selbsthilfe
geben. Die Voraussetzung dafur ist, dass un-
sere Mitglieder - aber auch wir als HANSA -
von Beginn an Erwartungen, Ziele und auch
die Grenzen des Machbaren klar kommuni-
zieren. Nur so erfahren wir, ob wir das richtige
Mal3 wahlen und wo wir als Genossenschaft
vielleicht zu viel des Guten tun. Der Auf-
wand, den wir betreiben, erscheint von aul3en
betrachtet manchmal hoch. Es ist aber der
einzige Weg, um Akzeptanz, Engagement
und letztlich Mitgliederzufriedenheit sicher-
zustellen.
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Eine Befragung im vergangenen Jahr of-
fenbarte, dass sich viele HANSA-Mitglie-
der in ihren Quartieren Verbesserungen
wiinschen. Hat Sie das tiberrascht?

Hinzpeter: Sie sprechen das subjektive
Sicherheitsempfinden und die Einschatzung
der eigenen Wohnsituation im Haus an.
Wahrnehmungen sind immer auch eng ver-
bunden mit gesellschaftlichen Entwicklun-
gen. Gegebenheiten, die bisher nicht sehrim
Fokus standen, erhalten plétzlich Aufmerk-
samkeit und Gewicht. Beim Thema Sicher-
heit hat die HANSA unmittelbar reagiert. So
haben wir u. a. die Beleuchtung im AufSen-
bereich einzelner Quartiere verbessert und
bieten Zuschisse zu Nachriistelementen fir
die Wohnungssicherung an.

Kilian: Fur ein gutes Verhaltnis der Mieter
untereinander setzen wir auf den Ausbau von
Angeboten, um sich zu treffen, besser ken-
nenzulernen und Uber gemeinsame Erlebnis-
se miteinander zu verbinden. Ein Stichwort
sind hier unsere Nachbarschaftstreffs, die wir
Zug um Zug in weiteren Quartieren errichten.
Nur, wer einem nicht fremd ist, den nimmt
man an - und dessen Eigenarten akzeptiert
man leichter. Als grolRe Gemeinschaft bilden
wir mit der HANSA zwangslaufig eine bunter
werdende Gesellschaft ab.

Das bleibt im Alltag nicht ohne Konflik-
te. Wie kann eine Genossenschaft dem
begegnen und gleichzeitig auf die Be-
findlichkeiten des Einzelnen eingehen?

Hinzpeter: Durch Integration statt Abschot-
tung, indem wir ganz bewusst moglichst
breiten Zielgruppen Zugang zu unseren Woh-
nungsangeboten ermadglichen - einem Mix
aus freier Finanzierung und offentlicher For-
derung. Ungeachtet ihrer Herkunft, ihres Al-
ters oder ihres Budgets sollen sich Mieter in
allen unseren Anlagen zu Hause fuhlen.
Wenn wir Quartiere so durchmischen, mag
es im Einzelfall herausfordernder sein, intak-
te Nachbarschaften zu bilden. Eine Gettoi-
sierung wurde uns perspektivisch aber viel
grolRere Probleme bereiten.

Kilian: Deswegen achten wir beim Neubau,
vor allem aber in unserem Bestand sehr ge-
nau darauf, Nachbarschaften nicht zu Uber-
fordern. Und wenn sich Konflikte in Eigen-
regie nicht 16sen lassen, dann geben wir als
HANSA Hilfestellung. Zwei HANSA-Mitarbei-
ter mit einem sozialpadagogischen Hinter-
grund begleiten uns regelmafig in solche
Quartiere, in denen wir eine besondere Un-
terstitzung der Mitglieder fur zielfohrend
halten. Konfliktsituationen entstehen ja nicht
nur im Streit, sondern viel haufiger etwa bei
baulichen Veranderungen.

Und hier ist der Handlungsdruck grof3 -
zahlreiche HANSA-Quartiere wurden in
den 1950er- und 1960er-Jahren errichtet.
Werden Sie kinftig weniger neu bauen
konnen?

Hinzpeter: Die Situation, mit der wir konfron-
tiert sind, betrifft fast alle Genossenschaften.
Mit manchem Quartier kommen wir tatsach-
lich an Grenzen. Haben wir einen steigenden
Investitionsbedarf? Ja. Koénnen wir deshalb
keine Neubauten mehr errichten? Nein! Aber
wenn wir neu bauen, dann mdglicherweise

nicht mehr vorrangig auf neuen Grundstucken
und mehr im Quartierszusammenhang, um
die in die Jahre gekommenen Wohnanlagen
zu revitalisieren. Wachstum zulasten des Be-
stands ware falsch und kann kein Ziel sein.

Kilian: Als HANSA bewegen wir uns im
Spannungsfeld zwischen den sich wandeln-
den Ansprichen unserer Mitglieder, dem Ge-
bot der Wirtschaftlichkeit und den steigen-
den Baukosten durch teilweise Uberzogene
Grundsttckspreise und gesetzliche Auflagen.
Unsere Satzung verpflichtet uns dazu, unse-
ren Mitgliedern bezahlbaren Wohnraum an-
zubieten. Neubauten bleiben fur die HANSA
unverzichtbar, um Qualitdt und Breite unse-
res Wohnungsangebots auch in Zukunft si-
cherzustellen.

Am Ende sind es vor allem die Menschen,
die die Mitgliederzufriedenheit pragen.
Wie gewinnt und bindet die HANSA dau-
erhaft qualifizierte Mitarbeiter?

Hinzpeter: Zunachst einmal muss das Produkt
stimmen! Die Wohnung muss zum Mieter pas-
sen, die Miete zur Wohnung und zum Selbst-
verstandnis einer Genossenschaft. Uns st
gleichwohl bewusst, dass auch in unserem
Markt die Menschen den Unterschied machen.
Deshalb investieren wir seit Jahren intensiv in
Aus- und Fortbildung. Die Anforderungen an
den einzelnen Mitarbeiter steigen, zunehmend
gefragt ist fach- und abteilungsubergreifend
vernetztes Denken und Arbeiten. Dafiir braucht
es vor allem echte Teamplayer.

Kilian: Und den Willen, lebenslang zu ler-
nen. Zur Unterstitzung haben wir ein Budget
fur Fortbildungsprogramme eingestellt. Fih-
rungskraft und Mitarbeiter loten in ihrem
jahrlichen Entwicklungsgesprach gemein-
sam aus, welche Weiterbildungsmalinah-
men sinnvoll sein konnten. Wir haben zu-
dem unseren Personal-Service verstarkt.
Eine Mitarbeiterin nimmt sich nun in beson-
derem MaRe des Themas Ausbildung an. Auf
diesem Feld mochten wir uns weiter verbes-
sern und unsere Aktivitdten perspektivisch
auf eine breite Basis stellen.
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Gastbeitrag

IM EIGENINTERESSE ZUM WOHLE ALLER

Sich als Vertreter zu engagieren, ist nicht nur eine ehrenvolle Aufgabe.

Wer dieses Amt ausibt, bewirkt Gutes und sorgt mit dafir, dass die Genos-
senschaft ihrem Forderauftrag im Interesse der Mitglieder Rechnung tragt.

ragt man nach den Eigentamlich-

keiten der Wohnungsgenossen-

schaften und deren Unterschei-

dung von anderen Unternehmen in
diesem Markt - allen voran privaten und
kommunalen Wohnungsgesellschaften -,
so richtet sich der Blick zwangslaufig auf
die Stellung der Mitglieder. Sie bilden gleich-
sam im doppelten Sinne den Mittelpunkt ei-
ner Genossenschaft. Wahrend das Angebot
der Wohnungsgesellschaften jedem offen
steht, der bereit ist, die zunehmend steigen-
den Mieten zu entrichten, orientieren sich
Wohnungsbaugenossenschaften am inneren
Markt ihrer Mitglieder.

Diese sind nicht nur Beglnstigte der ge-
nossenschaftlichen Forderleistung, sondern
wirken zugleich im Interesse aller aktiv an
der Willensbildung in der Genossenschaft
mit. So ist es nachgerade das hier zutage
tretende Identitatsprinzip, sprich die Dop-
pelstellung der Mitglieder als Anteilseigner
des genossenschaftlichen Unternehmens
und als dessen Kunden (Nutzer einer Genos-
senschaftswohnung), das die Genossenschaft
von anderen Wohnungsunternehmen unter-
scheidet. Es sind folglich die Grundsatze der
Selbsthilfe, der Selbstverwaltung und der
Selbstverantwortung, die im Mittelpunkt des
genossenschaftlichen Wirtschaftens stehen.

Die Mitglieder Gben die ihnen zukommenden
Rechte in Versammlungen aus. Wahrend dies
in kleineren Genossenschaften in der Mitglie-
derversammlung erfolgt, ist diese Aufgabe in
grolBeren Unternehmen wie der HANSA den
aus den Reihen der Mitglieder gewahlten
Vertretern Ubertragen, was in der Regel schon
aus raumlichen Grinden erforderlich ist.
Anders als bei Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH), bei denen sich der Einfluss der Mitglie-
der in der Gesellschafterversammlung nach
der Hohe ihrer Kapitalbeteiligung bestimmt,

handeltessichhinsichtlich der genossenschaft-
lichen Vertreterversammlung um eine Ver-
sammlung von Gleichen unter Gleichen.

Vertreterversammlung: Mitwirkung auf
Augenhodhe

Jeder Vertreter hat unabhangig von der Zahl
seiner Geschaftsanteile und der Héhe sei-
ner Geschaftsguthaben nur eine Stimme.
Wohnungsgenossenschaften kennen somit
keine Mitglieder oder Vertreter hoherer oder

Zur Person:

inne.

Prof. Dr. Jurgen KeRler ist
Direktor des Forschungs-
instituts fur Deutsches
und Europaisches Immo-
bilienwirtschafts- und
Genossenschaftsrecht an
der Hochschule fir Tech-
nik und Wirtschaft (HTW)
Berlin. An der EBZ Busi-
ness School in Bochum
hat er dariiber hinaus
eine Stiftungsprofessur
fur Wohnungsgenossen-
schaften und genossen-
schaftliches Prifwesen

minderer Rechte! Insofern erweisen sich
Genossenschaften, anders als Wohnungs-
gesellschaften, als durchweg dbernahmere-
sistent. Wahrend in der Vergangenheit zahlrei-
che Kommunen - mit zum Teil prekéaren Folgen
fur die Mieter - ihre Anteile an kapitalstarke
Finanzinvestoren verkauft haben, kommen
Wohnungsgenossenschaften fir ,Heuschre-
cken” nicht in Betracht, da mit dem Erwerb
einer Anteilsmehrheit kein entsprechendes
Stimmrecht des Erwerbers verbunden ist.

Nach den Vorgaben des Genossenschaftsge-
setzes ist die Vertreterversammlung das fur
die Vertretung der Mitglieder und alle Grund-
lagenentscheidungen zustandige Organ. Sie
ist daher unverziglich einzuberufen, wenn
zehn Prozent der Mitglieder oder ein Drittel
der Vertreter dies unter Anfihrung des
Zwecks und der Grinde verlangen. Wahrend
der Vorstand als Geschaftsfuhrungs- und Ver-
tretungsorgan die Genossenschaft unter ei-
gener Verantwortung leitet, obliegt es dem
Aufsichtsrat, den Vorstand zu beraten und
zu Uberwachen. Demgegentber fallen Sat-
zungsanderungen in die alleinige Zustandig-
keit der Vertreterversammlung, die hieriber
mit einer Mehrheit von drei Viertel der abge-
gebenen giiltigen Stimmen entscheidet.

Dies ist von Uberragender Bedeutung, han-
delt es sich bei der Satzung doch um das
,Grundgesetz” der Genossenschaft, das fir
alle Organe - und damit auch fir Vorstand
und Aufsichtsrat - verbindlich ist. Zudem un-
terliegt den Vertretern die Wahl und Abwahl
der Aufsichtsratsmitglieder. Wahrend fur die
Wahl die einfache Stimmenmehrheit gentgt,
bedarf die Abwahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern vor dem Ende ihrer Amtszeit einer
qualifizierten Dreiviertelmehrheit. Dartber
hinaus fallt den Vertretern die Feststellung
des Jahresabschlusses, die Beschlussfassung
hinsichtlich Gewinn- oder Verlustverteilung
sowie die Entlastung der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat zu.

Zwar obliegt dem Vorstand die Aufstellung
des Jahresabschlusses, also der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), und
dem Aufsichtsrat dessen sorgféltige Prifung,

doch wird das Rechnungslegungswerk erst
verbindlich, wenn die Vertreterversammlung
ihm mehrheitlich zustimmt. Gleiches gilt
hinsichtlich des Vorschlags des Vorstands fur
die Gewinn- und Verlustverteilung. Mit der
(getrennten) Entlastung des Vorstands und
der Aufsichtsratsmitglieder billigt die Vertre-
terversammlung aus Sicht der Mitglieder de-
ren Geschaftsfuhrung in der Vergangenheit
und spricht den Organmitgliedern zugleich
das Vertrauen fir die Zukunft aus. Ein Ehren-
amt, das auch Ehre verdient.

Vertreter: Recht auf umfassende Infor-
mation

Die Ausubung der den Vertretern zukom-
menden Rechte setzt ausreichende Informa-
tionen voraus. Beschliisse konnen daher nur
iber Gegenstande der Tagesordnung gefasst
werden. Diese muss den Vertretern mindes-
tens zwei Wochen vor der Versammlung zu-
gehen, um eine sorgfaltige Vorbereitung zu
ermoglichen. Zudem kommt den Vertretern
in der Versammlung ein umfassendes Aus-
kunftsrecht gegentber Vorstand und Auf-
sichtsrat zu, soweit dies zur sachgemaRen
Beurteilung eines Tagesordnungspunkts er-
forderlich ist. Wird einem Vertreter - aus-
nahmsweise - die Auskunft verweigert, so
ist dies unter Angabe der Griinde in die Nie-
derschrift der Versammlung aufzunehmen.

Selbst wenn den Vertretern keine Zustandig-
keit hinsichtlich der Geschaftsfihrung zufallt,
pragen sie im Rahmen ihrer Satzungsverant-
wortung und als Vertreter der Mitglieder den
rechtlichen Rahmen aller Genossenschafts-
organe. Hierdurch und vermittels der Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder tragen sie dafir
Sorge, dass die Genossenschaft ihrem For-
derauftrag im Interesse der Mitglieder Rech-
nung tragt. Damit erweist sich die Vertreter-
versammlung als unverzichtbarer Bestand-
teil einer demokratischen, mitgliederorien-
tierten Unternehmensverfassung und der
die Genossenschaft prégenden Grundséatze:
Selbstverantwortung, Selbstverwaltung und
Verbandsdemokratie. Wer sich hier engagiert,
bewirkt Gutes - nicht nur fur sich, sondern
fur die Gemeinschaft aller.
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Charakter

,ES zeugt von Starke und Grundvertrauen, Wissen zu teilen, Aufgaben zu delegieren

und Menschen in Entscheidungen einzubeziehen. Wer sich seiner eigenen Position

bewusst ist, muss auch die Dynamik nicht firchten, die ein solcher Prozess auslésen
kann.”

L e >
B
R

Albrecht Roth, HANSA-Mitglied seit 1983, Vertreter seit 2007

HANSA-NACHBARSCHAFTSFONDS CHARAKTERISTISCH

FUR BETEILIGUNG DER MITGLIEDER

Die zweijahrige Pilotphase des HANSA-Nachbarschaftsfonds ist sehr
erfreulich verlaufen. Seit Anfang 2016 wurden insgesamt 43 Mitglieder-

projekte gefordert.

auptziel des Nachbarschafts-

fonds ist es, frische Impulse fur

ehrenamtliches Engagement zu

setzen und damit die Gemein-
schaften in unseren Quartieren zu starken.
Wie schon im ersten Jahr hatte der HANSA-
Vorstand auch im Jahr 2017 ein Budget von
30.000 Euro bewilligt, um kleinere Projekte
und Malnahmen mit je maximal 2.000 Euro
zu fordern. Dies schlieft Vorhaben aus, die
bereits von der Regelfinanzierung der Ge-
nossenschaft abgedeckt sind.

Mit 26 bewilligten Antrédgen wurden im
vergangenen Jahr gut 1.500 Mitglieder der
HANSA erreicht. Die gesamte Fordersumme
Uberstieg mit rund 18.000 Euro den Wert des
Vorjahres deutlich. Der siebenképfige, unab-
hangig arbeitende Vergabeausschuss hatte

die Projekte und MaRnahmen aus 40 Einrei- Die Mitglieder des Vergabeausschusses (v. |. n. r.): Arne Broders,
chungen bestimmt. Marianne Sties, Dieter Litgens, Dr. Barbara Petrick-Rump, Joachim
Schirmer, Christine Laufert. Nicht abgebildet: Gabriele Frank.

Vorrangig forderte der HANSA-Nachbar-
schaftsfonds im Jahr 2017 solche Malsnah-
men, die das Gemeinschaftsgefuhl starken.
Beispiele sind die Rundfahrt in einer histori-
schen U-Bahn fir Bewohner der Anlage
Hammer Steindamm/FriedenstraRe, die Tour
mit einer Barkasse durch den blau beleuch-
teten Hafen wahrend der maritimen Kultur-
veranstaltung ,Cruise Days” (Wohnanlage
Kaltenbergen) und das Projekt ,HANSA zeigt
Kunst” (siehe Seite 11).

Zehn der im vergangenen Jahr nicht bewillig-
ten Antrage hat der Vergabeausschuss zur
Prifung an die Regiebetriebe der HANSA
Ubergeben. Funf davon konnten bisher schon
aus bestehenden Budgets abseits des Nach-
barschaftsfonds finanziert werden. Nur vier

Antrage musste der Vergabeausschuss im
Jahr 2017 ablehnen - etwa, weil sie primar
einem Privatinteresse entsprachen oder der
Antragsteller kein HANSA-Mitglied war.

Nach der erfolgreichen zweijshrigen Pilot-
phase stehen fir 2018 und 2019 erneut jeweils
30.000 Euro zur Unterstutzung von Projekten
und Maflsnahmen zur Verfiigung. Wie bisher
entscheidet iber die Mittelvergabe ein fur die-
se Periode neu gewahlter Vergabeausschuss
aus sieben Vertretern (siehe Foto). Dieser war
im November des vergangenen Jahres zur
konstituierenden Sitzung zusammengekom-
men und tagt alle zwei Monate.
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NEUE KOOPERATIONEN
BIETEN CHANCE ZUR TEILHABE
AM KULTURELLEN LEBEN

Die HANSA steht ihren Mitgliedern auch im
Alter oder bei eingeschrankter Mobilitat zur
Seite: Drei Partner bieten unterschiedliche
kulturelle Erlebnisse an - auf Wunsch auch
in der eigenen Wohnung.

ber das Projekt ,Alter werden mit
der HANSA” hdlt die Genossen-
schaft fur ihre Mitglieder bereits
seit Jahren ausgewahlte Program-
me und Dienstleistungen bereit. Ergénzend
dazu hat die HANSA nun Ende 2017 mit drei
Partnern ,Kulturerleben” initiiert. Die Koope-
ration soll Menschen eine Briicke bauen, um
selbstim hohen Alter oder trotz eingeschrank-
ter Mobilitat soziale Kontakte zu erhalten und
kulturelle Angebote wahrnehmen zu kdnnen.

Junser Ziel war es, betroffenen Mitgliedern
eine Teilhabe zu erméglichen - auch solchen,
die Uber weniger Geld verfugen®, erklart
Ute Bockelmann, die bei der HANSA das

Quartiers- und Freiwilligen-Management ver-
antwortet. Zwar gebe es in den Wohnanla-
gen Maglichkeiten der Begegnung und des
Austauschs, ,viele dltere Mitglieder erreichen
wir so aber nicht, weil sie ihre Wohnung
nicht mehr verlassen konnen”, schrankt Bo-
ckelmann ein.

Fur diese Zielgruppe hat die HANSA in ehren-
amtlichen Kulturbotschaftern den passenden
Partner gefunden. Mit ihrer ,Kultur im Koffer”
besuchen sie Mitglieder auf Wunsch in deren
Wohnung. Die Palette der buchbaren The-
men reicht vom frilhen Jazz iber vorgetrage-
ne Gedichte von Heinz Erhardt bis zur Prasen-
tation britischer Lebensart. Mitglieder konnen
die Kulturbotschafter allein oder zusammen
mit Freunden oder Nachbarn empfangen.

,Jemand Fremdes in die eigenen vier Wande
7u lassen, setzt ein Grundvertrauen voraus”,
betont Bockelmann. ,Wir als HANSA prifen
und bindeln die Programme daher vorab, um
dann als Taroffner zu fungieren. Denn die Mit-
glieder vertrauen ihrer Genossenschaft.” Das
gilt auch hinsichtlich der beiden anderen An-
gebote unter dem Motto ,Kulturerleben”. So
ist das Motiv der ,KulturistenHoch2”, eine Ver-
bindung zwischen Alt und Jung herzustellen.

Das Projekt in Kooperation mit Hamburger
Schulen und KulturLeben Hamburg e. V. fordert
Begegnungen zwischen den Generationen. In
Begleitung eines jungen Menschen aus der
eigenen Nachbarschaft erleben HANSA-Mit-
glieder - ab dem 63. Lebensjahr, mit geringem
Einkommen - die kulturelle Vielfalt der Stadt.
lhnen stehen Freitickets fur Ausstellungen,
Konzerte und Theaterauffihrungen zur Verfu-
qung. Das Angebot wird sukzessive erweitert.

,Die Medienboten” runden das neue kulturel-
le HANSA-Programm fir dltere Mitglieder ab.
Wer sein Heim nicht mehr verlassen kann,
darf den ehrenamtlichen Medien-Lieferser-
vice der Bucherhallen Hamburg nutzen. Be-
dingung ist eine auf 15 Euro ermakigte Jahres-
karte. Einmal im Monat kommen die Boten
nach Hause, ibergeben die bestellten Biicher
oder Horbucher, nehmen sich fur den Besuch
viel Zeit und lesen auf Wunsch auch vor.

KUNSTSCHAFFENDE AUS DEM KREIS DER
MITGLIEDER PRASENTIEREN IHRE WERKE

Das Ausstellungsprojekt ,HANSA zeigt Kunst” gab talentierten
Mitgliedern eine Bihne. Unterstitzt wurde es aus Mitteln des

Nachbarschaftsfonds.

en Anstofs gab HANSA-Mitglied

Erhard Untiet, der seit vielen Jah-

ren Kunstausstellungen in Ham-

burg und Umgebung organisiert.
Bereits 1998 hatte Untiet die ,galerie kit” mit
Sitz im Gebdude der damaligen Umweltbe-
horde in Rothenburgsort initiiert. Mit dem
Umzug der Behorde nach Wilhelmsburg ver-
lor das Kunstprojekt seinen festen Standort.
Seither tritt es im Rahmen von GroRveran-
staltungen an verschiedenen Orten tem-
porar in Erscheinung.

Mit diesem Know-how realisierte Untiet im
November vergangenen Jahres ehrenamtlich
eine Werkschau fur zwolf Kinstlerinnen und
Kinstler aus dem HANSA-Mitgliederkreis.
Ort der zweitagigen Veranstaltung unter dem
Motto ,HANSA zeigt Kunst” war das ,Wasch-
haus Kaltenbergen”, der aktuell flachenma-
Rig groRte Nachbarschaftstreff der Genos-
senschaft in Hamburg-Billstedt. Den Auftakt
bildete eine Vernissage mit mehr als 100
Gasten.

Am Folgetag hatten Interessierte die Mag-
lichkeit, die Atelierraume zu besichtigen und
mit den allesamt anwesenden Kunstlerin-
nen und Kunstlern ins Gesprach zu kommen.
Eine Versteigerung von Exponaten bildete
schlielich den Abschluss des in dieser Form
bisher einmaligen Events; die Ertrage kamen
den Urhebern der Werke zugute. Ermog-
licht hatte das Projekt der HANSA-Nachbar-
schaftsfonds mit einer Fordersumme von
1.447 Euro.

Der Betrag deckte unter anderem die Materi-
alkosten fir 40 Holzstaffeleien ab, die Initiator
Untiet in Eigenregie fur die Ausstellung anfer-
tigte. So konnten alle Werke gut prasentiert
werden, denn das ,Waschhaus Kaltenbergen”

verfigt nicht Uber die ausreichende Wand-
flache. Mit der verbleibenden Fordersumme
wurde neben dem Transport weiterer mobiler
Ausstellungswande nicht zuletzt das Catering
fur die beiden Tage finanziert.

Im laufenden Jahr ist eine Wiederauflage des
Projekts ,HANSA zeigt Kunst” vorstellbar.
Nicht nur von Untiet selbst, sondern auch
von einzelnen teilnehmenden Kinstlerinnen
und Kunstlern gibt es nach der guten Reso-
nanz auf die Premierenveranstaltung dazu
positive Signale. Mit Blick auf Zeitpunkt und
Wetterlage konnte ein solches Event dann
auch in einem gréBeren Rahmen als Open-
Air-Schau ausgerichtet werden.

1

Werkschau: Nicht nur
HANSA-Vorstand Jana
Kilian (im oberen Bild)
zeigte sich beeindruckt
vom kinstlerischen
Talent der Mitglieder.
2018 soll das Projekt
eine Fortsetzung finden.




MITEINANDER WOHNEN, MITEINANDER FEIERN,

MITEINANDER REISEN

Aktives Engagement und gute Nachbarschaft sind wichtige Saulen einer
Genossenschaft. Die HANSA hilft bei der Ausrichtung von Quartiersfesten
und organisiert Seniorenausfahrten.

in qutes Miteinander in den Wohn-

anlagen ist uns als Genossenschaft

besonders wichtig. Liebevoll von

Bewohnern fur Bewohner organi-
sierte Feiern sind ein lebendiges Beispiel. Als
Stutze fur die Gemeinschaft erweisen sich
dabei die vielen ehrenamtlichen Helfer, die
sich mit Begeisterung einbringen. Umso
mehr ist es uns ein Anliegen, solche Aktivi-
taten zu unterstitzen. ,Im vergangenen Jahr
haben wir gut ein Dutzend Quartiersfeste
gefordert”, resumiert Birgitt Lammers, die
diesen Bereich bei der HANSA betreut. Je
nach GrélBe der Wohnanlage beteiligt sich
die Genossenschaft finanziell mit einem Zu-
schuss von 2,50 Euro bis 3,00 Euro pro
Wohneinheit - unabhdngig davon, ob alle
Bewohner mitfeiern.

Ein Fokus lag im vergangenen Jahr auf der
Wohnanlage Dudenweg. Mit einem ,Ergeb-
nis- und Erlebnistag” bedankte sich die
HANSA bei den Mitgliedern fir deren rege
Beteiligung an mehreren Workshops zur Quar-
tiersentwicklung. Die Ergebnisse wurden an
diesem Tag im ,Waschhaus” zudem allen
Bewohnern prasentiert. Wiederholt geben
solche Feste den Anstofs fur die Mieter
einer Wohnanlage, sich eigenverantwortlich
dauerhaft zu vernetzen. So entsprang der

Nachbarschaftstreff im ,Letzter Heller” der
positiven Erfahrung mehrerer Feiern vor Ort.
Grundsatzlich helfen diese den Bewohnern
in bestehenden und in neuen Quartieren,
sich besser kennenzulernen und das Ver-
standnis fureinander zu starken.

Um speziell slteren Mitgliedern die Moglich-
keit zu geben, bestehende Kontakte zu hal-
ten und neue zu knipfen, organisiert die
Genossenschaft Jahr fur Jahr vier Sommer-
und vier Winterausfahrten fir die Zielgruppe
,60+". Der Kostenanteil pro Teilnehmer liegt
bei 20 Euro, den Rest tragt die HANSA. 2017
nahmen gut 400 Personen das begrenzte
Angebot wahr. Jeweils bis zu 30 Personen
standen pro Reisetermin auf der Warteliste.
Ziele waren die Luneburger Heide und der
Weihnachtsmarkt in Luneburg. Um fir die
Teilnahme mehr Chancengleichheit zu schaf-
fen, gilt seit 2016 ein neues Auswahlverfah-
ren: s entscheidet nicht mehr die Reihenfol-
ge der Buchung, sondern das Los.

Auf gute Nachbar-
schaft: Die HANSA hilft
bei der Ausrichtung von
Wohnanlagenfesten. Im
Dudenweg dankte sie
den Mitgliedern damit
zugleich fur ihre rege
Beteiligung an mehre-
ren Workshops zur
Quartiersentwicklung.

NEUE BOULEBAHN
EINGEWEIHT

m Sommer 2017 erhielt der Nachbar-

schaftstreff in der Korachstralse ein

terrassenformig angelegtes, vielfdltig

nutzbares Aufsengelande. Herzstick
ist die neue Boulebahn, die mit einem
Wohnanlagenfest im August eingeweiht
wurde. Unter professioneller Anleitung hat
sich schnell eine Gruppe etabliert, die sich
inzwischen in Eigenregie regelmafig zu einer
Boulerunde trifft. Eine zweite Gruppe fthrt
parallel Neueinsteiger an die Kugelsportart
heran. Seit dem Frihjahr 2018 kénnen Inte-
ressierte aus der Nachbarschaft auch aufser-
halb der offiziellen Treffzeiten ein Boule-Set
im Hauswartbiro ausleihen und spielen.

UBERWALTIGENDE
RESONANZ AUF_
WEIHNACHTSMARCHEN

edes Jahr fihrt das Theater an der
MarschnerstralSe  traditionell  ein
Weihnachtsmarchen exklusiv  fur
HANSA-Mitglieder auf. Dafur reser-
viert die Genossenschaft an einem Tag die
kompletten Vorstellungen mit je 288 Platzen
und bietet verginstigte Eintrittskarten zum
Preis von 4 Euro pro Person an. Gleich drei-
mal stand am 25. November 2017 das Stick

,Alice im Wunderland” auf dem Programm -
jede Vorstellung war ausverkauft. Erstmals
seit Langem war die Nachfrage aus dem
Mitgliederkreis sogar so hoch, dass eine
Warteliste bestand. ,Wir mochten mit die-
sem Angebot gerade junge Menschen an
kulturelle Veranstaltungen heranfuhren, die
sonst keinen Zugang dazu haben”, erklart
Kerstin Laudenbach, innerhalb der HANSA-
Unternehmenskommunikation verantwortlich
fur das Vertreterwesen. Fir viele Kinder und
Jugendliche ist das Weihnachtsmarchen seit
Jahren ein wiederkehrender Hohepunkt.

HANSA Baugenossenschaft eG : Geschaftsbericht 2017

13




,Was die Gemeinschaft gemeinsam vereinbart, bestimmt, wie wir fiihlen, denken und
handeln. Werte sind moralisch fiir gut befundene Eigenschaften, geprdgt durch unsere
Kultur und Erfahrung. Die Herausforderung besteht darin, sie mit Leben zu erfillen.”

Karin Doelling, HANSA-Mitglied seit 1981

BESSERER DIALOG MIT DEN MITGLIEDERN,
MEHR WOHNQUALITAT IN DEN QUARTIEREN

Auf der Basis der Ergebnisse ihrer Mitgliederbefragung hat die HANSA
im vergangenen Jahr damit begonnen, konkrete MalSnahmen umzusetzen.
Im Fokus stehen eine bessere Aufkldrung uber bauliche Aktivitaten
und mehr Komfort in den Wohnanlagen.

Mit Untersttzung der Firma AktivBo hatte
die Genossenschaft erstmals alle rund 9.500
wohnenden Mitglieder um die Einschdtzung
der eigenen Wohnsituation gebeten. Mehr
als die Halfte hatte sich an der Befragung
beteiligt. Eine erste Auswertung ergab drei
zentrale Handlungsfelder, die im Jahr 2017 in
konkrete MalRnahmenpakete aufgeschlisselt
und fir die systematische Umsetzung an un-
terschiedliche Projektgruppen weitergegeben
wurden.

Im Detail fuhrt der offizielle Abschlussbericht
folgende funf Leitthemen auf, die in einem
Zeitrahmen bis 2020 sukzessive abgearbeitet
werden sollen:

Bessere Kommunikation tber bauliche
Aktivitaten in den Wohnanlagen

Das Ziel lautet, die unterschiedlichen Ablau-
fe des Kommunikationsprozesses in diesem
Bereich zu verbessern und zu erfassen.
Moderne Kommunikationsmittel - perspekti-
visch vorstellbar sind eine Mieter-App oder
auch elektronische Info-Tafeln in den Haus-
eingangen - sollen geprift werden.

Gesteigertes Sicherheitsgefiihl in den
Wohnanlagen, speziell in den Keller-
raumen

Im vergangenen Jahr hat die HANSA in ihren
Wohnanlagen mit der Installation zusatzlicher
Beleuchtungen im Aufsenbereich, an den
Hauseingangen und in dunkleren Gebdude-
teilen sowie in den Kellerrdumen begonnen.

Beispiele dafir sind unter anderem die Quar-
tiere in Hamburg-Dulsberg und Hamburg-
Horn. Weitere Anlagen sollen folgen.

Mehr und komfortablere Sitz- und Frei-
zeitmobel im AuBenbereich der Quartiere

Die HANSA hat die Situation in ihren Quartieren
analysiert und daraufhin unter Beteiligung
der Vertreter allein 2017 fast ein Dutzend
Vorhaben realisiert. Vielerorts wurden in den
Aufsenanlagen neue Banke aufgestellt sowie
zusatzliche Sitzgelegenheiten und Picknick-
Tische geschaffen. Zug um Zug werden wei-
tere Quartiere einbezogen.

Verbesserter Schutz der Mitgliederwoh-
nungen gegen Einbriche und Diebstahl

Die HANSA hat hierfur ein neues Konzept ent-
wickelt. Es sieht fur Sicherungsmafnahmen
an allen Wohnungseingangstiren sowie fir
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Fenster und Balkonturen im Erdgeschoss und
im Hochparterre gesonderte Zuschisse vor.
Ein neu konzipierter Flyer klart die Mieter
Uber diese Maglichkeit auf und vermittelt zu-
satzliche Sicherheitstipps.

Erweiterte MaBnahmen im Rahmen der
allgemeinen Instandhaltung der Anlagen

Hierunter fallen die Neugestaltung der Zu-
wege zu den Gebduden und die Erneuerung
der Hauseingangstiren, aber auch neu zu
schaffende Abstellmoglichkeiten fur Fahr-
rader und Kinderwagen. In Zukunft wird die
HANSA die Aullenanlagen in ihren Quartie-
ren und deren Pflege noch starker als bisher
in den Blick nehmen.

Als konkretes Ergebnis aus der im Jahr 2016
durchgefthrten Mitgliederbefragung sind fur
den Zeitraum 2017 bis 2019 rund 100 Einzel-
maflnahmen erfasst. Sie sollen in den HANSA-
Quartieren in den Bezirken Mitte, Bergedorf,
Barmbek/Altona und Wandsbek die Wohn-
qualitat fur die Mieter nachhaltig verbessern.
Die Genossenschaft hat ein Gesamtbudget
von Gber 1 Million Euro eingeplant. Der
Schwerpunkt der Umsetzung der Mafsnah-
men liegt in den Jahren 2017 und 2018. Alle
Malnahmen werden rechtzeitig bei den Mit-
gliedern angekundigt. Auch fur die nachsten
Jahre sind umfassende Mitgliederbefragungen
geplant.

Mehr Schutz: Fur die
Absicherung von Ter-
rassenttr und Fenstern
erhielt Familie Markert
von der HANSA einen
Zuschuss.

Mehr Komfort: In den
Aulenanlagen wurden
zusatzliche Sitzgele-

genheiten geschaffen.

17

NEUE VORSTELL- STATT ALTER STAHLBALKONE,
FASSADEN ENERGETISCH SANIERT

Die im Jahr 2017 begonnenen Arbeiten im Quartier Dobbelersweg
zeigen beispielhaft, welchen Aufwand die HANSA regelmadfig betreibt,
um ihren Wohnungsbestand zu erhalten.

enn Quartiere in die Jahre

kommen, sind Modernisie-

rungs- und Sanierungsmal-

nahmen unumganglich. Im Fall
der 1952 errichteten Anlage im Dobbelers-
weq in Hamburg-Hamm betraf dies die alten
Balkone. In einem ersten Bauabschnitt hat
die HANSA im vergangenen Jahr von insge-
samt 76 bestehenden Anbauten zundchst
24 zum Innenhof liegende abgebrochen und
durch Alu-Vorstellbalkone ersetzt.

Fur die neue Konstruktion war eine soge-
nannte Pfahlgrindung erforderlich: Dazu
wurden Micropféhle tief in die Erde eingelas-
sen und die neuen Vorstellbalkone darauf be-
grundet. ,Aus energetischen Grinden haben
wir uns entschieden, im Zuge der notwendi-
gen Arbeiten auch die Fassaden zu sanieren”,
so Jassmin Seferovic-Schroder, Projektleiter
aus dem Technischen Bestandsmanagement
der HANSA.

Die Fassade erhielt ein Warmedammverbund-
system aus nicht brennbarer Mineralwolle,
auf das anschlieSend der Oberputz aufge-
bracht wurde. Es folgten neue Fensterban-
ke und die Balkonverankerungen. Schlielich
wurden die Alu-Konstruktionen auf die Fun-
damente aufgesetzt und am Mauerwerk be-
festigt. Fur die Mallnahmen hat die HANSA
1,1 Millionen Euro aufgewendet und dafir auch
offentliche Mittel in Anspruch genommen.

Sehr kostendampfend hat sich die Nutzungs-
vereinbarung mit einem Nachbargrundsttck
ausgewirkt. So ist es der Genossenschaft
moglich, die Baustelle im Dobbelersweq iber
eine provisorisch auf 600 Quadratmetern

600 M?

PROVISORISCHE BAUSTRASSE

20T

ZEMENTVERBRAUCH

5.700 M2

WARMEDAMMVERBUNDSYSTEM MIT
MINERALISCHER DAMMUNG UND OBERPUTZ

1,1MIO. €

BAUVOLUMEN

angelegte Baustralse zu erreichen. Im zweiten
Bauabschnitt, der in diesem Frihjahr starte-
te, sollen auch die Gbrigen Balkone ersetzt
werden. Der Abschluss aller Masnahmen ist
fur den Herbst 2018 geplant.
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LEITUNGEN UND ROHRE IM QUARTIER
KALTENBERGEN ERNEUERT

Mit einer aufwendigen Strangsanierung wurden 2017 die ersten
42 Wohnungen im Quartier Kaltenbergen instand gesetzt.
Fortlaufend sollen weitere Einheiten folgen. Fir einige Mieter
stehen wdahrend der Bauphase Ausweichwohnungen bereit.

Is Strangsanierung bezeichnet man
notwendige Bauarbeiten an Rohren
und Leitungen, die vertikal durch
einen Wohnkomplex verlaufen. Es
handelt sich um eine praventive Malknahme,
um Schaden und Leckagen zu vermeiden,
da insbesondere vorhandene Schmutzwasser-
abflussleitungen Defekte aufweisen konnen.
Im HANSA-Quartier in Kaltenbergen im Stadt-
teil Billstedt wurden im ersten Bauabschnitt
in zunachst 42 Wohnungen die Kalt- und
Warmwasserleitungen sowie die Zirkulations-
leitungen und die Abflussleitungen erneuert.

Verbunden war damit eine umfassende
Sanierung der Kichen und Bader; Letztere
wurden im Erdgeschoss barrierefrei ausge-
legt. Ursprunglich waren alle betroffenen
Wohnungen mit Wannenbadern ausgestat-
tet. Jeder Mieter konnte wahlen, ob er im
Rahmen der Sanierung auf ein Duschbad
umsteigen wollte. ,Mich hat Uberrascht,
dass Mieter selbst in kleineren Wohnungen
weiter auf einer Wanne bestanden”, erklart
Maria Keller aus dem Technischen Bestands-
management der HANSA. ,Dem haben wir
natdrlich entsprochen.”

Glacklich: Barbel Brinket
lebt seit 1977 im Quartier
Kaltenbergen. Im Zuge

der Sanierung erneuerte
die HANSA in ihrer Woh-
nung im vergangenen

Jahr nicht nur die Kichen-
fliesen, sondern auch das

Wahrend der funfwochigen Bauphase war
es notwendig, fast alle der 42 Wohnungen
zu rdumen. Den Mietern wurden fur diese
Zeit nicht nur Ausweichquartiere im unmit-
telbaren Umfeld angeboten, sie konnten au-
Rerdem auf die Hilfe des Wohnservice Ham-
burg (WSH) vertrauen. Dieser stellte unter
anderem Umzugskartons bereit und beauf-
tragte bei Bedarf ein Umzugsunternehmen
(siehe auch Interview). Im Vorfeld hatte die
HANSA leer stehende Ausweichwohnungen
in ihrem Bestand hergerichtet und mabliert.

JTrotz der Unannehmlichkeiten durch die Bau-
arbeiten inihren vier Wanden entschieden sich
manche Mieterin und mancher Mieter, zu blei-
ben und sich den Strapazen auszusetzen”, so
Keller. ,Dabei waren Kiche, Flur und Badezim-

Katrin Schneider ist Mieterbetreuerin
beim WSH Wohnservice Hamburg. Die-
ser unterstitzt die HANSA im Rahmen
der Strangsanierung im Quartier Kalten-
bergen.

Welche Aufgaben hat der Wohnser-
vice Hamburg fir die HANSA iber-
nommen?

Katrin Schneider: Zunachst war zu er-
mitteln, wer welche Hilfe benétigt. Dann
haben wir diese organisiert. Mal waren
es zusatzliche Pflegedienste oder Kurz-
zeitpflegen, mal ging es darum, beim
Raumen der eigenen Wohnung und dem

mer fur die gesamte Phase nicht zuganglich
beziehungsweise nicht vorhanden.” Deshalb
stellte die HANSA vor dem Gebdude einen
zentralen Dusch-Container sowie Toiletten
auf. Immerhin hatten die betroffenen Mieter
auch wahrend der Bauzeit jeden Abend wie-
der fliefend Kaltwasser in ihren Wohnungen.

Das Quartier Kaltenbergen hat insgesamt
659 Wohneinheiten. Der erste Abschnitt
schloss zwei Hauseingange ein, 2018 wer-
den im zweiten Bauabschnitt wiederum
zwei Eingange mit diesmal 53 Wohnungen in
Angriff genommen. Zug um Zug sollen in
den kommenden Jahren weitere Einheiten
strangsaniert werden. Die Malsnahmen im
ersten Bauabschnitt verursachten Kosten in
Hohe von knapp 1,3 Millionen Euro.

Einzug ins Ausweichquartier zu unter-
stitzen. Der WSH ist bei solchen Projek-
ten grundsatzlich der erste Ansprech-
partner und hélt den Kontakt zwischen
Mitgliedern und Bauleitung. Dazu gehort
auch, Mangel zu melden.

Hatten Sie dabei vor allem 3altere
Mieter und solche mit Einschrankun-
gen im Blick?

Katrin Schneider: Das Augenmerk ist
natdrlich gerade auf diese Zielgruppen
gerichtet. Immer ofter aber sind auch
jungere Mieter nicht bereit, wahrend
solcher MaRnahmen in ihren Wohnun-
gen zu verbleiben. Der WSH geht auf
alle Wunsche und Bedurfnisse ein.

Und wenn ein Mieter trotz der Bau-
arbeiten seine vier Wande nicht ver-
lassen will?

Katrin Schneider: Auch das ist mog-
lich, erfordert aber besondere Mal3nah-
men - etwa, Doppelkochplatten und
chemische Toiletten zu stellen oder fall-
weise Tagesaufenthalte zu organisie-
ren. Jede Malnahme ist individuell auf
das betreffende Mitglied zugeschnitten.
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IM QUARTIER IN HAMBURG-HORN WEICHT
TRISTES GRAU EINEM MODERNEN AUFTRITT

Nach einer kompletten Fassadenerneuerung zeigt sich die
HANSA-Anlage im Rhiemsweg im neuen Gewand. Eigens dafir
hat die Genossenschaft eine Farb-Designerin engagiert.

ier Gebaude bilden das 1960 er-

richtete HANSA-Quartier in Ham-

burg-Horn. Urspringlich besal$ die

Wohnanlage eine Keramikfassade.
Nach der Warmedammung mit Mineralwolle
und gebundenen Kunstharzplatten sowie ei-
nem neuen Anstrich hatte die AuRenhlle ihre
Optik erstmals in den 1980er-Jahren veran-
dert. Doch das Ensemble aus siebenstockigen
Punkthochhdusern kam zunehmend in die
Jahre. Um den Bestand zu erhalten, leitete die
Genossenschaft im vergangenen Jahr eine
umfassende Sanierung ein.

,Wir haben 2017 das erste der vier Gebdude
im Rhiemsweg in Angriff genommen”, erklart
Gunar Menzel, Abteilungsleiter Technisches
Bestandsmanagement der HANSA. ,Nun folgt
das zweite - und spater die Ubrigen beiden
Blocke.” Mit jedem Bauabschnitt werden
Dach, Dachrinnen und Fallrohre erneuert,
ebenso die Balkane. AbschlieBend wird die
Fassade komplett gereinigt, neu grundiert
und mit einem neuen Farbkonzept versehen.
Hierfur hat die HANSA mit Béatrice Engel ei-
gens eine Farb-Designerin beauftragt.

,Frau Engel hatte die Idee, Objekte und Far-
ben in einem Gesamtzusammenhang zu se-
hen und deren Wirkverbund wahrzunehmen”,
begrindet Menzel das Engagement. Das ma-
che ein Gebaude nicht nur freundlich und
hell, auch die Formen des Bauwerks, die so-
genannten ,Kubaturen®, bekamen neben ihrer
Gestaltung und der Materialitat wieder eine
Bedeutung - ,und zwar in dem Sinne, wie
es seine Schopfer gemeint hatten”, betont
HANSA-Technikleiter Menzel. Das erste der
vier Hauser tragt bereits sein neues Gewand.

Nach Abschluss der Arbeiten - mit dem aktu-
ellen Bauabschnitt ist eine Strangsanierung

verbunden - werden alle vier Gebdude ange-
passt sein. Die Fassaden haben dann eine
einheitliche Farbwelt, die Bristungselemen-
te der Balkone werden dank der speziellen
Putztechnik lebendig und leicht wirken. Dazu
tragen auch die mit unterschiedlich getén-
tem Glas besetzten Seitenschutzwande bei.
Im Zuge der Bestandspflege greift die HANSA
zudem Anregungen aus der Mitgliederbefra-
gung 2016 auf. Im Fokus steht die bessere
Ausleuchtung und optische Aufwertung des
gesamten AulRenbereichs.

Begeistert: Jassmin
Seferovic-Schroder und
Gunar Menzel (v. 1)
aus dem Technischen
Bestandsmanagement
der HANSA loben das
neue Gestaltungskon-
zept fur die Wohnanla-
ge im Rhiemsweg.

Béatrice Engel ist Architektur-Coloristin
im sudfranzosischen Mérenvielle bei
Toulouse. Fir die HANSA Baugenossen-
schaft entwickelte sie bereits wieder-
holt Farb- und Design-Konzepte fir die
Neugestaltung von Fassaden.

Warum ist es sinnvoll, fir die Neu-
gestaltung von Fassaden externen
Sachverstand einzubeziehen?

Béatrice Engel: Wer von aufsen kommt
und ein Gebdude entdeckt, kann mehr
Kreativitat entfalten, weil er einen freien,
unvoreingenommenen Blick darauf hat.
Als Farb-Designerin bringe ich meine
Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich

,Farbe in der Architektur” mit der Philo-
sophie der HANSA zusammen.

Wie gelingt es, fir Gebdude ein
Farb- und Design-Konzept zu entwi-
ckeln, das nicht aufgesetzt wirkt?

Béatrice Engel: Es gelingt allein mit
einem profunden Verstandnis fur Archi-
tektur. Diese Sensibilitat, die die Wahr-
nehmung der Formen und Proportionen
ermoglicht, lasst einen Rhythmus und
Kontraste entstehen - die Musik der
Harmonien.

Worauf kam es lhnen beim HANSA-
Objekt im Rhiemsweg konkret an,
worauf war dabei zu achten?

Béatrice Engel: Es galt, ein Gestaltungs-
konzept zu kreieren, das dem Betrachter
die Zugehorigkeit der Hauser zur HANSA
vermittelt. Am Gebdude sollte das We-
sentliche hervorgehoben werden. Des-
halb wurden die Balkonbriistungen mit
einer Ziehtechnik gestrichen und wurde
farbiges Glas eingesetzt. Mit solchen
Techniken und Materialien ist es mog-
lich, nichternen Bauten ein menschli-
ches Antlitz zu verleihen.

N b
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WOHNANLAGE IN DULSBERG: BESSERE
DAMMUNG, NEUE BALKONE, MEHR KOMFORT

In der Lothringer StralSe 17-23 hat die HANSA im vergangenen Jahr
in Malnahmen zur Bestandspflege investiert. Dabei wurden viele
Anregungen aus der Mitgliederbefragung bericksichtigt.

Mehr Wohnwert:

Die Mitglieder erfreuen
sich an den neuen Bal-
konen.

ie 1953 im Stadtteil Dulsberg
errichtete Anlage verflgt Giber 48
Wohnungen. Im Zuge der Moder-
nisierung erhielten alle hofseitig
gelegenen Wohnungen einen Balkon. Durch
die neuen Balkone wurde die Wohnqualitat
erheblich verbessert und mehr Wohnflache
geschaffen. Parallel dazu wurden die stra-
Renseitig bestehenden Balkone erneuert.

Weil die HANSA grundlegende Arbeiten am
Mauerwerk vornahm, liel§ sie gleichzeitig das
gesamte Gebdude energetisch sanieren.
Dach- und Kellerdecken wurden neu ge-
dammt, die hofseitige Fassade erhielt ein
Warmedammverbundsystem aus nicht brenn-
barer Mineralwolle mit blauem Umweltengel
samt quartiersgerechter Backstein-Verblen-
dung. Unter dem Strich steht eine deutliche
Energieeinsparung fur die Mieter.

,Die gesamte Anlage konnte noch ein wenig
familienfreundlicher gestaltet werden”, sagt
Christian Kleine, Projektleiter aus dem Tech-
nischen Bestandsmanagement der HANSA
Baugenossenschaft. Er verweist dabei auch
auf die Erneuerung des AuSenbereichs. Hier
hat die HANSA zahlreiche Anregungen aus
der 2016 durchgefuhrten Mitgliederbefra-
gung aufgeqriffen.

So sind Wohnanlage und Kellerrdume kunf-
tig besser beleuchtet. Mehr Sitzgelegenhei-
ten im Freien und mehr Stellflache fir Fahr-
rader sorgen ebenfalls fur hoheren Komfort.
,Das war fir uns Bewohner ein wichtiges
Thema”, betont Elke Elsner-Luckmann, seit
Mitte 1995 Mieterin in der Lothringer Stra-
Re. Vor allem aber freut sie sich ber ihren
neuen Balkon zur Sonnenseite: ,Das war
ein lang gehegter Wunsch von mir. Ich habe
ja schon bisher sehr gern hier gewohnt,
aber jetzt ist es einfach wunderbar!”
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BEZAHLBARER WOHNRAUM MIT ELBBLICK
IM SUDWESTEN UND OSTEN DER HAFENCITY

Im Herbst 2017 starteten die Arbeiten fur die ,Baakendocks”
Kurz darauf gab es grines Licht fur das Strandkai-Quartier.

ach der fur das Frihjahr 2020

geplanten Fertigstellung wird

das Gebdudeensemble Baaken-

hafen im 6stlichen Teil der Hafen-
City 155 grofStenteils offentlich geforderte
Wohnungen bieten. Zum Konsortium fir die-
ses gemeinsame Bauvorhaben zéhlen neben
der HANSA der Bauverein der Elbgemeinden
(BVE) und die Baugemeinschaft ,Tor zur
Welt”. Auf 8.600 Quadratmetern errichtet die
HANSA 46 Wohnungen zu Nettokaltmieten
ab 8,30 Euro pro Quadratmeter. Damit ent-
steht in der HafenCity gunstiger Wohnraum
auch fur Familien.

Aber auch Altere und Menschen mit korper-
lichen Einschrankungen werden am Baaken-
hafen ein Zuhause finden kénnen: Alle Woh-
nungen sind barrierearm ausgelegt, einige
Einheiten sogar barrierefrei. Kennzeichnend
fur das Projekt ,Baakendocks” wird aulSerdem
ein innovatives Mobilitatskonzept sein. So soll
es in Verbindung mit dem leistungsfahigen
offentlichen Verkehrsnetz unter anderem ein
alternatives Angebot an stationsbasierten
Carsharing-Pkws geben. Alle Stellplatze sind
fur Elektrofahrzeuge vor- oder ausgeristet.

Neben den ,Baakendocks” wird mit dem im
ersten Quartal 2018 begonnenen Neubau
am Strandkai ein weiteres sozial vielfdltiges
und im besten Sinne nachhaltiges Quartier
in der HafenCity entstehen. Nachdem die
Hansestadt Hamburg im Dezember des ver-
gangenen Jahres die Baugenehmiqung fir
das Sockelgeschoss erteilt hatte, wurde im
Frihjahr die Baugrube ausgehoben. Unweit
des Marco-Polo-Towers und des Unilever-
Gebaudes sollen 480 Miet- und Eigentums-

In zwei weiteren Gebduden auf dem 14.000
Quadratmeter grofRen Areal (der Flache von
zwei FulRballfeldern) sollen 330 Mietwohnun-
gen realisiert werden. 170 davon verantwortet
ein Konsortium aus HANSA, Gemeinnutziger
Baugenossenschaft Bergedorf-Bille und Bau-
verein der Elbgemeinden. Mit 81 Einheiten
stellt die HANSA den Lowenanteil. Das Kon-
sortium wird alle Wohnungen preisgedampft
ab 13,50 Euro pro Quadratmeter anbieten.

Gastronomie- und Einzelhandelsangebote,
eine Dauerausstellung zu den Marchenwel-
ten der Gebrider Grimm und ein Kindermu-
seum zum Thema Architektur erganzen die
modern und offen gestaltete Anlage.

Spatenstich erfolgt:
Seit vergangenem Herbst
wird am Baakenhafen
gearbeitet. Im Fruhjahr
2020 soll das neue Quar-
tier fertig sein.
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Kinder entdecken die Welt jeden Tag neu - unvoreingenommen und mit allen Sinnen.
Und stets fragen sie: ,Wie geht das? Warum ist das so?” Was uns im Kindesalter
fasziniert und inspiriert, hat Einfluss darauf, wie wir unser Leben und die Dinge u

uns herum gestalten.

wohnungen fur unterschiedliche Einkom-
mensgruppen entstehen.

Die Eigentumswohnungen sind in zwei 17-
geschossigen Tirmen mit Elbblick geplant.

Aaron, 4 Jahre alt, Kind langjahriger HANSA-Mitglieder
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BEISPIELGEBEND FUR EIN GUTES
GESELLSCHAFTLICHES MITEINANDER

Im Frihjahr 2017 hat die HANSA zusammen mit zwei Projektpartnern
Richtfest fur ihren Neubau am Grasbrookpark gefeiert. Nun soll der
Gedanke der Wohnvielfalt mit Leben erfGllt werden.

n seiner sehr engagierten Rede an-

lasslich des Richtfests fir das neue

Quartier hatte der damalige Oberbau-

direktor Prof. Dipl.-Ing. Jorn Walter
die Bedeutung des Projekts fur die Hafen-
City hervorgehoben. Auf dem zwischen den
Marco-Polo-Terrassen und der U-Bahn-Halte-
stelle Uberseequartier gelegenen Areal schuf
die HANSA zusammen mit einer Baugemein-
schaft und der Grundsticksgesellschaft Rog-
genbuck bezahlbaren Wohnraum mit einer
sozial ausgewogenen Mieterstruktur - von
Studenten Uber Familien bis zu Gewerbetrei-
benden.

Auf einem Grundstick langsseits des Gras-
brookparks entstand ein zukunftsweisendes
Stadtquartier mit vielfaltigen Wohnungsty-
pen, einer Kindertagesstatte, Gewerbefl3-
chen, Ateliers, Gemeinschaftsraum und Dach-
terrassen. 55 der insgesamt 135 Wohnungen

entfallen auf die HANSA, zur Halfte offentlich
gefordert oder mietpreisgedampft. Erstmals
ist es in der HafenCity gelungen, Wohnungen
im 1. und 2. Forderweq, preisgedampfte, frei
finanzierte und Eigentumswohnungen inner-
halb eines Gebdudekomplexes zu erstellen.

Inzwischen sind alle Wohnungen bezogen,
Menschen aus allen Alters- und sozialen
Schichten wohnen unter einem Dach. Inte-
gration und Inklusion sind nach Uberzeu-
gung der HANSA die beste Voraussetzung
fur stabile Nachbarschaften und ein gutes
gesellschaftliches Miteinander. Dem tragt
auch das Konzept Rechnung, mit Innenhof,
Gemeinschaftsraum und Dachterrassen Orte
der Begegnung zu schaffen. Durch gezielte
MaRnahmen und Aktivitdten soll die Wohn-
vielfalt mit Leben erfllt werden, unter ande-
rem Gber ein Bewohnerfest und durch die
Initiierung eines Nachbarschaftstreffs.

Leben und arbeiten:
Im Atelier neben ihrer
Wohnung fotografiert
Sonja Alay Babys.

Im Plan: Im Méarz 2018
feierte die HANSA am
Jacobipark Richtfest. Bis

Jahresende soll der Neu-

bau bezugsfertig sein.

~WOHNEN AM JACOBIPARK” - BEISPIEL
FUR EINE AUSGEWOGENE STADTENTWICKLUNG

Anfang 2017 begannen die Arbeiten fir den Neubau am Jacobipark.
Die HANSA wird bis Ende dieses Jahres 20 6ffentlich geforderte
Wohnungen und eine Kita errichten. Im Mdrz 2018 war das Richtfest.

in neuer Wohnkomplex in ,L*-Form

wird kinftig den aufstrebenden

Hamburger Stadtteil Eilbek ver-

schonern. Die familienfreundliche
Anlage wird dber insgesamt 59 moderne
Wohnungen verfigen. Die HANSA ber-
nimmt in dem Gemeinschaftsprojekt mit der
Deutschen Immobilien Entwicklungs GmbH
die Errichtung von 20 Wohneinheiten. Diese
werden offentlich gefordert und zumeist
barrierefrei ausgelegt sein. Dem genossen-
schaftlichen Gedanken verpflichtet, schafft
die HANSA damit bezahlbaren Wohnraum
fur niedrige Einkommen.

Die Ubrigen 39 Einheiten im neuen Quartier
am Jacobipark werden von der Deutschen
Immobilien verantwortet und als Eigentums-
wohnungen vermarktet. Angrenzend an den

Neubau mit groRziigigen Freiflachen und
altem Baumbestand erstellt die HANSA zu-
dem eine zweigeschossige Kindertagesstdtte.
FUr diese hat sie mit der Stiftung Kindergarten
Finkenau einen sehr erfahrenen, in Hamburg
renommierten Betreiber gewonnen. Die Fer-
tigstellung des Gesamtprojekts ist fir Ende
dieses Jahres vorgesehen.

In Anwesenheit von Matthias Kock, Staatsrat
der Hamburger Behorde fur Stadtentwick-
lung und Wohnen, und rund 130 geladenen
Gasten fand Ende Marz das feierliche Richt-
fest statt. In seinem GruBwort hob Kock die
Bedeutung des Gemeinschaftsprojekts fur
ein friedliches Miteinander in der Hansestadt
hervor. Hamburg solle ,eine Stadt fur alle”
bleiben. Erreicht werden kénne dies jedoch
nur, wenn es Wohnraum fir Menschen jedes
Einkommens und eine ,qute soziale Durch-
mischung bei Neubauprojekten” gebe. Kock:
,Das Projekt ,L-Bek - Wohnen am Jacobipark’
reiht sich bestens in diese aktive Gestaltung
von Hamburgs Stadtentwicklung ein.”

HANSA Baugenossenschaft eG : Geschaftsbericht 2017
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NEUBAUPROJEKT ,, OSTLICH HAFERBLOCKEN":
INNOVATIVES MODELL, INTEGRATIVER ANSATZ

In Hamburg-Billstedt errichtet die HANSA mit zwei Partnern ein neues Quartier.
Die Wohnungen werden zundchst als Unterkinfte fur Fluchtlinge mit Bleibeperspektive
genutzt und gehen spater gestaffelt wieder in den Besitz der drei Bauherren uber.

21

REIHENHAUSER DER HANSA IM
1. BAUABSCHNITT

715 M2

GESAMTWOHNFLACHE

43

REIHENHAUSER DER HANSA IM
2. BAUABSCHNITT GEPLANT

rundlage fur das Engagement
der beiden Baugenossenschaften
HANSA und Bergedorf-Bille sowie
der Hamburger Immobilienent-
wicklungsgesellschaft HIG (einer Tochter der
SAGA-Unternehmensgruppe) ist das im Herbst
2015 beschlossene Senatsprogramm ,Flicht-
lingsunterkiinfte mit der Perspektive Woh-
nen”.Zielistes, Flichtlingen mit Bleibeperspek-
tive eine Unterbringung mit dem Potenzial
einer schnellen Integration zu ermdglichen.

Unter dem Projektnamen ,Ostlich Haferbls-
cken” errichtet die HANSA mit ihren beiden
Partnern derzeit ein neues Quartier am
Ojendorfer See. Der Plan sieht ca. 250
Reihenhauser und 30 Wohnungen in zwei
Geschossbauten vor. Mit dem Bau der Ge-
schosswohnungen wurde bereits begonnen,
die HANSA wird ihre 21 Reihenhduser vo-
raussichtlich im 1. Bauabschnitt im Herbst
2019 fertigstellen. Im Anschluss werden sie
zeitlich befristet an ,fordern und wohnen”
(f&w) vermietet, einen sozialen Dienstleister
der Freien und Hansestadt Hamburg.

Noch wéhrend der Laufzeit des Zeitmietver-
trags wird f&w die zur Verfigung gestellten
Unterkinfte nach einem Stufenmodell im
funften, siebten und neunten Jahr nach Bezug
schrittweise wieder an alle drei Bauherren
Ubergeben. Dies ermdoglicht der HANSA, die
zuvor zur Fremdnutzung bereitgestellten Ka-
pazitaten nach Umbau und Renovierung den
Mitgliedern respektive am Markt anzubieten.
Im Gegenzug verpflichtet sich die Genossen-
schaft, fr jedes zurtckerhaltene Reihenhaus
zwei Wohnungen aus dem Bestand an Flicht-
linge mit Bleibeperspektive zu vermieten.

Die Mittelreihenhduser des ersten Bauab-
schnitts werden im 2. Férderweq Uber eine

15-jahrige Laufzeit durch die Hamburgische
Investitions- und Forderbank mitfinanziert.
Die Endreihenhduser werden frei finanziert
sein, wobei sich die Miethohe je Quadrat-
meter nicht von den Mittelreihenhdusern
unterscheiden wird. Voraussichtlich 2019
startet die HANSA in einem 2. Bauabschnitt
den Bau weiterer etwa 43 Reihenhauser, ein
Viertel davon als Duplex-Hauser mit zwei
Wohnungen je Geb3aude.

Als Teil eines Sonderprogramms stelle ,Hafer-
blocken” keine Konkurrenz zum allgemeinen
Wohnungsbau dar, betont HANSA-Vorstand
Dirk Hinzpeter. Er sieht darin ,ein Investment
in die Zukunft, von dem mittelfristig die

Mitglieder unserer Genossenschaft und letzt-
lich wir alle als Gesellschaft profitieren”. Das
innovative Modell vergrofere nicht nur die
Chancen gelungener Integration, es sei auf-
grund der Vielfalt der Bewohner auch ein
tragfahiges Fundament zum Aufbau stabiler
Nachbarschaften, erganzt HANSA-Vorstand
Jana Kilian.

,Gemeinsam mit den beiden anderen Part-
nern werden wir das Projekt von Anfang an

Vorbildcharakter: Zunachst werden die neu
entstehenden Reihenhauser Fluchtlingen mit
Bleibeperspektive als Unterktnfte zur Verfiigung
gestellt und dann nach einem Stufenmodell
zeitlich gestaffelt wieder an die drei Bauherren
zur Eigennutzung tbergeben.

mit einem Quartiersmanagement beglei-
ten”, kundigt Kilian an. Auch die Stadt res-
pektive der Bezirk Mitte beteiligt sich, um
bereits Mitte dieses Jahres ein bergeord-
netes Quartiersmanagement zu installie-
ren. Kilian und Hinzpeter sind tberzeugt: ,Es
eroffnet die Chance, Genossenschaft und
Gemeinschaft auch einmal groRer zu den-
ken. Am Ende entsteht fir alle Beteiligten
durch Einbeziehung und Teilhabe eine Win-
win-Situation.”
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,Es sind die unterschiedlichen Talente und Fahigkeiten desEinzelnen, die einer
Genossenschaft ihr Gesicht geben.”

Jamil Salim, kaufméannischer Mitarbeiter im Kundenmanagement ,Mein HANSA-Service”

UNSER ANSPRUCH: TALENTE ERKENNEN,
MITARBEITER FORDERN UND BINDEN

Die HANSA ermaglicht ihren Mitarbeitern auf allen Ebenen systematisch
eine individuelle Weiterbildung. Basis daftr sind jahrliche Entwicklungs-
gesprache. Parallel dazu schult die Genossenschaft ihr Team fortlaufend
und bereitet junge Talente fur Fihrungsaufgaben vor.

ie Aus- und Weiterbildung sind

bei der Genossenschaft seit ver-

gangenem Jahr im Personal-

Service gebiundelt. Letztere be-
zieht systematisch alle derzeit 134 Mitarbeiter
der HANSA ein - auch Fuhrungskrafte und
Vorstande. 2017 wurden auf der Basis eines
gemeinsam entwickelten Seminar- und
Schulungsplans insgesamt 94  Mitarbeiter
fortgebildet. Das entspricht einer Quote von
qut 70 Prozent. ,Zentraler Baustein sind un-
sere jahrlichen Entwicklungsgesprache”, be-
tont Angelika Biefel, HANSA-Teamleiterin
Personal-Service. Auf Anrequng der Fih-
rungskrafte und unter Bertcksichtigung der
Winsche der Betroffenen wird dabei der
Fortbildungsbedarf ermittelt und in konkrete
Malknahmen umgesetzt.

Nach dem Abitur begann Anne Katharina
Grof3 im August 2010 bei der HANSA eine
Ausbildung zur Immobilienkauffrau. Neben
Garten- und Landschaftsbauern sowie Ma-
lern und Lackierern zéhlen Immobilienkauf-
leute zu den drei Berufsfeldern, in denen sich
junge Menschen bei der Genossenschaft
ausbilden lassen konnen. Traditionell kim-
mert sich die HANSA sehr intensiv um den
Nachwuchs. 2017 hatte sie sieben ,Azubis”
im Haus. Ublicherweise werden diese spéater
fur mindestens ein halbes Jahr tbernommen.

,Zundchst hatte ich Uberlegt zu studieren”,
erinnert sich Grofs, ,aber nach der Schule
weill man eigentlich noch gar nicht so genau,
in welche Richtung es gehen soll.” Die Aus-
bildung bei der HANSA durfte sie dank sehr
guter Noten auf zweieinhalb Jahre verkir-
zen. Im Anschluss Gbernahm GroR eine zeit-
lich befristete Stelle im HANSA-Marketing -
und spirte, dass ihr dieses Aufgabenfeld

/0 %

DER MITARBEITER WURDEN 2017
WEITERQUALIFIZIERT.

besonders liegt. Deshalb sprach die heute
28-Jahrige ihren damaligen Ausbildungslei-
ter auf die Maglichkeit an, ganz ins Marke-
ting zu wechseln. In einem internen Vorstel-
lungsgesprach musste Grofl beweisen, dass
es ihr Ernst und sie fur die Aufgabe geeignet
war. Am Ende Uberzeugte die junge Frau die
HANSA-Vorstande, sie auf ihrem Weg zu un-
terstitzen.

Hilfreich dafur war ihr Aufenthalt auf der
JLerninsel Juist” im Sommer 2012. Organisiert
vom Verband norddeutscher Wohnungsun-
ternehmen (VNW), erhalten jahrlich 20 Azu-
bis aus den Betrieben der Region die Chance,
sich eine Woche lang mit Uberbetrieblichen
Ausbildungsinhalten zu befassen. Zum Ab-
schluss mussen die ,Lerninsel“Teilnehmer
vor ihren Vorstdnden auf Juist prasentieren
und begrinden, warum ihr Unternehmen
auch im nachsten Jahr Auszubildende auf die
ostfriesische Insel entsenden sollte.

HANSA Baugenossenschaft eG : Geschaftsbericht 2017
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> 2015 erhielt Grofs die Moglichkeit, berufsbe-

gleitend ein Studium an der Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie (VWA) in Hamburg
aufzunehmen. Sie entschied sich letztlich fir
das Fach Betriebswirtschaftslehre: Im Au-
qust 2018 wird sie innerhalb der Regelstudi-
enzeit von sechs Semestern als Betriebswir-
tin (VWA) abschliefsen.

Aktuell arbeitet Grofl3 in der HANSA-Unter-
nehmenskommunikation mit den Schwer-
punkten Marketing und Kommunikation und
wurde von der HANSA ins ,Young Leader
Network” entsandt. Diese ebenfalls vom
VNW organisierte Plattform zu fachlichem
Austausch und Fortbildung stellt im Rahmen
der Forderung junger Talente eine weitere
wichtige Saule dar. Sie zielt auf Nachwuchs-
kréfte, die Potenzial und Ambitionen zeigen,
eine Fihrungsaufgabe in der Wohnungswirt-
schaft zu Gbernehmen.

Im Werben um junge Talente ist es fur jedes
Unternehmen  wettbewerbsentscheidend,
sich abseits bestmoglicher Einstiegs- und
Aufstiegschancen ganz grundsatzlich als at-
traktive Arbeitgebermarke zu positionieren.
Die HANSA hat dies erkannt und wird ihre Ak-
tivitdten in diesem Bereich weiter verstarken.
Schon heute zeichnen die Genossenschaft
unter anderem ihre Standortsicherheit, ein
betriebliches Gesundheitsmanagement, die
Vielzahl flexibler, individuell abgestimmter
Arbeitszeitmodelle sowie freiwillige Leistun-
gen aus.

Das gilt auch fur den Anspruch, Wissen und
Fahigkeiten junger und dlterer Mitarbeiter
auf dem neuesten Stand zu halten. Deshalb
unterstitzt die HANSA dabei, ihnen das fach-
liche wie technische Rustzeug fur die wach-
senden Anforderungen in ihrem Arbeitsalltag
an die Hand zu geben. Beispielhaft dafur
steht die Ausstattung der Hauswarte mit PC,
Tablet und Smartphone vor drei Jahren.
Seither konnen diese unter anderem mobil
Uber ihr Endgerat Mieteranliegen erfassen,
entsprechende Vorgange erstellen und Auf-
trage auslosen.

Jorg Pfitzner muss schmunzeln, wenn er an
die erste Zeit zurlckdenkt. Mit inzwischen

62 Jahren ist der dreifache Familienvater alles
andere als ein ,Digital Native”. Seit beinahe
zwei Jahrzehnten arbeitet Pfitzner fur die
HANSA, betreut als Hauswart in den Quartie-
ren Rothenburgsort und Hamm insgesamt
580 Wohneinheiten. ,Das geht nur mit Routi-
ne und guter Selbstorganisation”, sagt der
gelernte Zerspanungsmechaniker. Spater
hatte er sich als Autodidakt in verschiedenen
Stationen fortgebildet, unter anderem jahre-
lang fur eine Eigentimergemeinschaft Hand-
werksleistungen, Gartenarbeit und Winter-
dienst verrichtet.

Im Zuge der Digitalisierung der Arbeitsplatze
bei der HANSA sah sich Pfitzner mit einer fur

ihn fremden Materie konfrontiert: ,Bis dahin
galtich als ,PCGLegastheniker’, und ganz ehr-
lich: Das war ich auch.” Sich mit PC, Tablet
und Smartphone vertraut zu machen, sei fir
ihn anfangs schwierig gewesen, gibt der
Hauswart unumwunden zu. Aber er zeigte
sich offen dafur, hinzuzulernen, wurde von
der HANSA intensiv geschult. ,Und wenn ich
Fragen hatte, halfen mir vor allem die jun-
geren Kollegen mit quten Tipps. Das hat
mich motiviert.”

Praktisch: Hauswart
Jorg Pfitzner freut sich
ber das Tablet, das
ihm die tagliche Arbeit
in den HANSA-Quartie-
ren erleichtert.

Ambitioniert: Anne
Katharina Grof aus der
HANSA-Unternehmens-
kommunikation hat
berufsbegleitend ein
BWL-Studium absolviert.

Im Ruckblick mochte Pfitzner die Technik nicht
mehr missen: ,Es ist einfach super, wie wir
jetzt vernetzt sind und miteinander kommu-
nizieren konnen. Das vereinfacht die Dinge
und spart Zeit.” Dennoch halte er weiterhin
vieles handschriftlich fest, habe bei der Ar-
beit stets auch seinen Timer und einen Block
dabei. ,Die Digitalisierung hat viele Vorteile
im Alltag, aber sie kann auch zur Denkfaul-
heit verfuhren”, so Pfitzner. ,Mir ist es schon
wichtig, auch etwas zu Papier zu bringen.”
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Vertrauen

,Es kommt entscheidend darauf an, wem wir eine Aufgabe anvertrauen und
Verantwortung tbertragen. In einer Genossenschaft gilt dies natirlich auch far
den Aufsichtsrat als gewahlte Interessenvertretung aller Mitglieder.”

Kay-Michael Bauer, HANSA-Mitglied seit 1975, Vertreter seit 2007

Bericht des Aufsichtsrats

VERPFLICHTUNG GEGENUBER UNSEREN
MITGLIEDERN - DIE ZUKUNFT IM BLICK

ie HANSA ist eine von gut 2.000
D Wohnungsbaugenossenschaften

in Deutschland. Die Identitat un-

serer Genossenschaft entsteht
aus dem Prinzip der Solidaritat - gemeinsam
sind die Mitglieder stark. Jedes Mitglied zahlt
gleich, denn jede Stimme hat das gleiche
Gewicht. Alle Mitglieder haben die gleichen
Rechte und die gleichen Pflichten.

Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbst-
verwaltung sind die tragenden Saulen der
Genossenschaftsidee und haben die UNESCO
berzeugt, die Genossenschaften als ersten
deutschen Beitrag auf die Liste des Immate-
riellen Kulturerbes aufzunehmen. Fir unsere
Mitglieder bedeutet das ganz praktisch: Wer
in der HANSA Mitglied ist, wohnt sicher wie
ein Eigentimer und flexibel wie ein Mieter.

Wie in den Vorjahren war auch das Jahr 2017
durch den angespannten Wohnungsmarkt in
Hamburg gekennzeichnet. Einer hohen Nach-
frage nach Wohnraum steht weiterhin ein
knappes Angebot gegeniber. Das Mitte 2016
zwischen der Stadt Hamburg, den Bezirken
und den wohnungswirtschaftlichen Verban-
den Hamburgs verabschiedete ,Bindnis fur
das Wohnen” ist sichtbares Zeichen einer ge-
meinsamen Anstrengung zur Schaffung von
neuem Wohnraum. Die HANSA ist verl3ssli-
cher Partner im Bundnis und bei den Bemi-
hungen fur die Entwicklung der Stadt. Sie
trégt aktiv dazu bei, neuen Wohnraum zu
schaffen sowie bestehenden zu erhalten und
zu modernisieren. Die HANSA kommt dabei
ihrer Verpflichtung und sozialen Verantwor-
tung gegeniber ihren Mitgliedern und der
Stadt in besonderem MalSe nach.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2017 Ini-
tiativen zum Bau neuer Quartiere unter-
stUtzt. Die Zahl der Projekte ist erneut ge-
stiegen. Das Neubauprojekt ,Wohnvielfalt am

Grasbrookpark” wurde Ende 2017/Anfang
2018 an die neuen Bewohner Ubergeben.

Der Aufsichtsrat hat die umfangreichen Mafs-
nahmen der Quartiersentwicklung, zur In-
standhaltung und Modernisierung begleitet.
Die demografische Entwicklung der Bevol-
kerung und auch unserer Mitglieder macht
es erforderlich, den Wohnungsbestand ent-
sprechend den gewandelten Bedirfnissen
anzupassen. Die HANSA ist hier auf einem
erfolgreichen Weg - ein Beispiel fur eine
wichtige Investition in die Zukunft unserer
Genossenschaft.

Die Genossenschaft ist organisatorisch und
personell fur die Bewaltigung der anspruchs-
vollen Aufgaben aus Neubau, Instandhal-
tung, Modernisierung und Mitgliederbetreu-
ung qut aufgestellt. Der Aufsichtsrat hat
gemeinsam mit dem Vorstand in den ver-
gangenen Jahren die erforderlichen Entwick-
lungen im Unternehmen begleitet. Es zeigte
sich, wie schon im vergangenen Jahr, dass
die notwendigen Anstrengungen rechtzeitig
unternommen wurden und die HANSA voll
handlungsfahig ist. Bei allen Veranderungen
ist es dem Aufsichtsrat dabei immer wichtig,
dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
alle Prozesse zur Sicherung der Zukunftsfa-
higkeit der HANSA eingebunden werden und
die Moglichkeit erhalten, ihre Starken und
Kompetenzen auszubauen und zum Wohle
der Mitglieder einzusetzen.

Der Aufsichtsrat versteht sich - ganz im Sin-
ne der Satzung - als die gewdhlte Interes-
senvertretung fur alle Genossenschaftsmit-
glieder. Auch im Jahr 2017 hat er sich den
zahlreichen Herausforderungen gestellt, die
sich aus gestiegenen gesetzlichen Anforde-
rungen an den Wohnungsbau, der verstark-
ten Nachfrage nach Bauleistungen sowie
dem Willen, bezahlbaren Wohnraum zu
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schaffen, ergaben. Dabei hat der Aufsichts-
rat die notwendigen Entscheidungen des
Vorstands der HANSA im Sinne der Mitglie-
der, aber auch im Interesse wirtschaftlicher
Stabilitdt und Zukunftsfahigkeit des Unter-
nehmens gewissenhaft abgewogen und
mitgetragen.

Das Kontrollorgan hat sich auch im Ge-
schaftsjahr 2017 vom Vorstand in zehn ge-
meinsamen Sitzungen uber die Geschaftsta-
tigkeit der Genossenschaft, die einzelnen
MaRknahmen und alle Projekte ausfuhrlich
informieren lassen. Dabei lag der Schwer-
punkt nicht nur auf der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und der detaillierten Investitions-
planung der HANSA insgesamt, sondern auch
auf wichtigen Einzelvorgangen. Wie auch in
den vergangenen Jahren hat der Aufsichtsrat
im Jahr 2017 erganzend in gesonderten Sit-
zungen getagt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss
gepruft, Gber die Prifungsergebnisse des
Verbands Norddeutscher Wohnungsunterneh-
men e. V. (VNW) beraten und die ordentliche
Vertreterverssmmlung vorbereitet. Ferner
befasste er sich mit der Fortschreibung des
Finanz- und Wirtschaftsplans, dem Bericht
der Innenrevision, mit Controlling und Liqui-
ditatsentwicklung sowie Themen der Unter-
nehmenskommunikation.

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde im Be-
richtsjahr durch seine drei Ausschisse (Bau-,
Mitglieder- und Prifungsausschuss) vorbe-
reitet und unterstatzt.

Der Prifungsausschuss hat dabei auch 2017
satzungsgemal die Prufungstatigkeit des
Aufsichtsrats und die Beschlussfassungen zu
Jahresabschluss, Prifungsbericht, allgemei-
ner wirtschaftlicher Entwicklung sowie der
Entwicklung der Spareinrichtung vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat die enge und konstrukti-
ve Zusammenarbeit der Genossenschaft mit
ihren gewahlten Vertretern durch Einberu-
fung von Vertretergruppenbesprechungen
sowie Quartiersbegehungen und die Teil-
nahme an der Vertreterrundfahrt zur Besich-
tigung von Wohnanlagen unterstitzt.

threr Weiterbildungsverpflichtung kamen die
Mitglieder des Aufsichtsrats unter anderem
durch Teilnahme an den Tagungen und Fort-
bildungsveranstaltungen des VNW nach. Fur
den Aufsichtsrat ist der Erfahrungsaustausch
mit anderen Wohnungsbaugenossenschaf-
ten eine wichtige Informationsquelle. Die
seit August 2009 in § 36 (3) Kreditwesenge-
setz normierte Sachkunde fir die Tétigkeit im
Aufsichtsrat wird von allen Mitgliedern er-
fullt. Der HANSA-Aufsichtsrat kam seinen ge-
setzlichen und satzungsgemalien Aufgaben
und Pflichten somit in vollem Umfang nach.

Der vorliegende Jahresabschluss 2017 mit Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung und An-
hang sowie der Lagebericht des Vorstands
wurden vom Aufsichtsrat geprift. Dabei
wurden nach den zur Verfigung gestellten
Unterlagen und Informationen keine abwei-
chenden Feststellungen getroffen.

Der Aufsichtsrat stellt daher fest, dass der Vor-
stand die Geschafte ordnungsgemal$ gefiihrt
hat. Er empfiehlt der Vertreterversammlung
einstimmig, den Jahresabschluss 2017 in der
vorliegenden Fassung anzunehmen, dem Ge-
winnverteilungsvorschlag fir das Geschafts-
jahr 2017 zuzustimmen und den Vorstand zu
entlasten. Der Aufsichtsrat dankt Vorstand,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HANSA
sowie allen Vertreterinnen und Vertretern
herzlich fur die erfolgreiche, vertrauensvolle
und angenehme Zusammenarbeit.

Hamburg, im April 2018
Der Vorsitzende

<

Thomas Muller F

v.l.n.r:

Jan Balcke,

Jens-Peter Schwieger,
lIse Stiehl,

Heike Dittwald,

Boris Decker,

Sersun Gokmen lyikoy,
Ursula Schatt-Burmester,
Thomas Muller,

Enno Bruns

DER AUFSICHTSRAT

- Thomas Mdller (Vorsitzender)
Bankkaufmann

- Jens-Peter Schwieger (stellv. Vorsitzender)
Gewerbelehrer i. R. - Mitgliederausschuss,
Vorbereitungsausschuss fur Aufsichtsratswahl

- Jan Balcke
Diplom-Okonom - Priifungsausschuss

-~ Enno Bruns
Bankkaufmann - Prifungsausschuss,
Bauausschuss, Vorbereitungsausschuss fur
Aufsichtsratswahl

~> Boris Decker
Krankenpfleger - Mitgliederausschuss, Bauausschuss,
Vorbereitungsausschuss fur Aufsichtsratswahl,
Mitglied im Wahlvorstand fur die Vertreterwahl 2017
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- Heike Dittwald (Schriftfuhrerin)

Bauingenieurin - Bauausschuss, Vorbereitungsaus-
schuss fur Aufsichtsratswahl

- Sersun Gokmen lyikoy

IT-Berater - Prifungsausschuss, Mitgliederausschuss

- Ursula Schiitt-Burmester (stellv. Schriftfihrerin)

Fachbuchhandlerin, Kauffrau - Prifungsausschuss,
Bauausschuss, Vorbereitungsausschuss fur
Aufsichtsratswahl

< llse Stiehl

Hausfrau - Mitgliederausschuss, Vorbereitungsaus-
schuss fur Aufsichtsratswahl, Mitglied im Wahlvor-
stand fur die Vertreterwahl 2017
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1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsverlauf

Das Geschaftsfeld der HANSA Baugenossenschaft eG mit
Sitz in Hamburg liegt satzungsgemaR in der Errichtung und
Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes zur aus-
schlieBSlichen Versorgung der Mitglieder durch Wohnungen
zu angemessenen Nutzungsgebihren. Weiterer Firmen-
zweck ist der Betrieb einer Spareinrichtung fur die Mitglie-
der der Genossenschaft und deren Angehérige.

Unsere Genossenschaft verfigte am 31.12.2017 tber 9.676
eigene Wohnungen, 73 Gewerbeobjekte, 2 Betriebsgebdude
sowie 2.788 Kfz-Stellplatze in Einzel- und Sammelgaragen.

Die Nachfrage nach Wohnraum bleibt in der Stadt Hamburg
vor dem Hintergrund quter Arbeitsmarkt- und Einkom-
mensaussichten hoch. Zudem wachst die Bevolkerung
Hamburgs seit 1987 kontinuierlich. Grinde sind eine hohere
Geburtenrate und tendenziell weniger Sterbefdlle. Gleich-
zeitig gibt es seit 1999 einen positiven Wanderungssaldo
aus dem Umland, den umliegenden Bundeslandern und
dem Ausland.

Das Statistische Bundesamt geht im Rahmen der 13. koordi-
nierten Bevolkerungsentwicklung 2030 von einem Wachs-
tum der Hamburger Bevélkerung um 100.000 Menschen auf
insgesamt 1,9 Mio. Einwohner aus. Im Jahr 2016 ist die Be-
volkerungszahl Hamburgs erstmalig auf ber 1,8 Mio. Ein-
wohner gestiegen.

Die Bevolkerung in Hamburg ist verglichen mit der in Deutsch-
land junger. Ende 2016 betrug der Anteil von Kindern unter 18
Jahren in den Hamburger Haushalten rund 18 %, wobei diese
Quote in den einzelnen Stadtteilen sehr stark unterschiedlich
ausgepragt war. Ein Viertel der Haushalte mit Kindern gehor-
ten dabei zu einem alleinerziehenden Elternteil.

Im Jahr 2030 werden rund 30 % der Hamburger Bevolkerung
jedoch auch aber 60 Jahre alt sein. Die starkste Gruppe stel-
len in Hamburg mit 54 % weiterhin die Einpersonenhaushal-
te dar. In einigen Stadtteilen betrégt die Quote 70 %. Der
durchschnittliche Haushalt umfasst 1,8 Personen.

Diesen Entwicklungen ist Rechnung zu tragen durch ein An-
gebot an Wohnvielfalt, insbesondere bei der Planung von
Neubauten. Die Wohnungsbestande und die Quartiere wer-
den weiterhin stark nachgefragt sein, mussen bis dahin

jedoch entsprechend demografiegerecht angepasst und ge-
staltet werden. Wir haben diesen Umstand bereits erkannt
und bauen unsere Wohnungen im Bestand - wo maéglich -
bereits regelmaRig auf altersgerechte und barrierearme
Anforderungen um und errichten unsere Neubauten zum
Teil barrierefrei.

Als multikulturelle Stadt sind in Hamburg nahezu alle
Staatsangeharigkeiten vertreten. Rund 16 % der in Ham-
burg lebenden Personen verfigen Uber einen auslandi-
schen Pass. Etwa doppelt so hoch ist der Anteil der Ein-
wohner mit Migrationshintergrund. Der dauerhaften
Integration verschiedener Bevolkerungsgruppen ist als
gesamtgesellschaftlicher Herausforderung ein besonderes
Augenmerk zu widmen. Die HANSA wirkt mit integrativen
Ansatzen in der Quartiersentwicklung auf diese Entwick-
lung ein.

Die ungebrochen hohe Nachfrage nach unseren Wohnun-
gen im Bestand und fir die entstehenden Neubauten sind
Ergebnisse der wirtschaftlichen Entwicklung in der Stadt
und der Antizipation der gesellschaftlichen Entwicklung
durch die Genossenschaft. Leerstande sind mit 0,6 % so qut
wie nicht vorhanden und resultieren dazu im Wesentlichen
aus Modernisierungen und geplanten Quartierserneuerun-
gen. Fir die Zukunft werden gleichbleibend hohe Vermie-
tungsquoten erwartet.

Durch die qute Betreuung unserer Mitglieder und die kom-
petente Beratung bei Mietzahlungsschwierigkeiten, aber
auch dank einer konsequenten Einforderung von Mietrick-
standen sind im Berichtsjahr nur geringe Mietausfalle in
Hohe von 0,1 Mio. € zu verzeichnen.

Die Fluktuationsquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
1,1 Prozentpunkte verringert und ist mit 6,2 % als gering
einzuschatzen. Grinde fir eine Kindigung liegen Gberwie-
gend in einer Veranderung der Haushaltsgréf3e und im Ge-
nerationenwechsel.

Die durchschnittlichen Netto-Kaltmieten betrugen 2017
im frei finanzierten Wohnungsbestand 6,86 €/qm nach
6,64 €/qm im Vorjahr und bei den offentlich geférderten
Wohnungen 5,78 €/qm gegentber 5,71 €/qm.

Fur 26 % unseres Wohnungsbestandes gelten Mietpreis-
und/oder Belegungsbindungen.

Nachfolgende Tabelle fasst die wesentlichen Kennzahlen
unserer Unternehmensentwicklung zusammen:

Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016

T€ T€ T€
Umsatzerlose aus Mieten 50.970 51.426
Instandhaltungsaufwendungen 19.475 21.326
Zinsaufwendungen 7.052 6.762
Jahresiberschuss 7.955 7.913

;N BN

Auf der Grundlage vorlaufiger Vorjahreszahlen hatten wir die
Aufwendungen und Ertrage fir das Geschaftsjahr vorsichtig
geplant. Zu diesen Planzahlen haben sich aufgrund der posi-
tiven Geschaftsentwicklung Abweichungen ergeben.

Instandhaltung

Fur die Instandhaltung der bestehenden Wohnanlagen wur-
den 21,3 Mio. € aufgewendet. Die Hohe der Instandhal-
tungsaufwendungen zeigt die nachstehende Tabelle:

Die Sollmieten und die Erlosschmaélerungen entwickelten
sich besser als erwartet. DarUber hinaus wurden Darlehen
fur die Investitionstatigkeit entgegen den urspringlichen An-
nahmen noch nicht in Anspruch genommen. Diese Entwick-
lung erméglichte den Einsatz zusatzlicher Aufwendungen fir
die Instandhaltung.

Instandhaltungsaufwand im Dreijahresvergleich 2017 2016 2015
Aufwand in T€ 21.326
Aufwand je Quadratmeter und Monat in € 2,79
I | B | Y

Modernisierungen

Durch umfangreiche Grofsmodernisierungen werden die
Wohnungsbestande nachhaltig weiterentwickelt. Hier ste-
hen insbesondere energetische Malsnahmen und Mafsnah-
men zur Senkung von Barrieren im Fokus. Die Investitionen
fur nachtragliche Herstellungskosten betrugen insgesamt
1,9 Mio. €.

Diese entfielen auf Restarbeiten fir die Modernisierung ei-
ner Wohnanlage in Hamburg-Lohbriigge mit 77 Wohnungen.

Dartber hinaus wurden weitere 48 Wohnungen in Ham-
burg-Dulsberg energetisch modernisiert und hofseitig mit
neuen Balkonen ausgestattet. Gleichzeitig wurde in Ham-
burg-Hamm mit der energetischen Modernisierung eines
Gebdudes mit 124 Wohnungen und der Erneuerung der Bal-
kone begonnen. Weiterhin wurde eine Gewerbeeinheit in
Hamburg-Billstedt in 2 barrierefreie Wohnungen umgebaut.

Die Ubrigen Kosten entfallen auf Planungsleistungen fir
noch nicht begonnene Modernisierungen von Gebduden
mit insgesamt rund 140 Wohnungen.
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Neubau

Zusammen mit einem weiteren Investor wurde im Septem-
ber 2015 das Grundsttck ,Am Grasbrookpark” in der Hafen-
City erworben. Im Dezember 2017 wurden die ersten 12 von
55 Wohnungen fir Familien, Studenten und Senioren an die
Mieter (bergeben. Die Fertigstellung und Vermietung der
ubrigen Wohnungen erfolgte Anfang 2018. Die ersten Ein-
zelhandelsflachen im Erdgeschoss sollen in Kirze an die
Mieter ibergeben werden. Die Bebauung des Grundstickes
wird im Rahmen einer Gesellschaft birgerlichen Rechts
vollzogen. Fur die Gewerbeflachen wurde im Jahr 2014 die
HaRo GmbH gegriindet.

Gemeinsam mit weiteren Unternehmen innerhalb eines
Konsortiums hat die HANSA im Oktober 2017 eine Grund-
sticksflache auf dem Strandkai in der HafenCity erworben.
Es ist die Errichtung von ca. 81 preisgedampften Wohnein-
heiten und weiteren Gewerbeeinheiten geplant. Nach um-
fangreichen Abstimmungen zwischen allen Akteuren und
den Behorden konnte im Januar 2018 mit der Bebauung des
Projektgrundstiickes begonnen werden. Die Errichtung der
HANSA-Gebdude kann erst nach Fertigstellung des Warft-
und Tiefgaragengeschosses beginnen und wird voraussicht-
lich im Jahr 2020 erfolgen.

Ebenfalls im Rahmen einer Bietergemeinschaft wurde im
August 2017 im Baakenhafen ein weiteres Grundstuck in der
HafenCity erworben. An dem genossenschaftlichen Ge-
meinschaftsprojekt beteiligt sich die HANSA mit 23 éffent-
lich geforderten und 23 frei finanzierten Wohnungen sowie
2 Gewerbeeinheiten. Nach dem Grunderwerb wurde direkt
mit dem Bau begonnen.

Fur den Bau von 20 offentlich geférderten Wohnungen
und einer Kindertagesstatte am Jacobipark in Ham-
burg-Eilbek wurde im Sommer 2015 der Kaufvertrag mit
der Stadt Hamburg unterzeichnet. Nach Kaufpreiszahlung
im Januar 2017 konnte nach Eigentumsibergang bereits
im Februar 2017 mit der Bebauung des Grundstiickes be-
gonnen werden.

Gemeinsam mit 2 anderen Unternehmen wurde die Ent-
wicklung eines neuen Quartiers am Ojendorfer See in Ham-
burg-Billstedt weiter vorangetrieben. Im Januar 2018 wurde
der Kaufvertrag mit der Stadt Hamburg unterzeichnet. In
einem ersten Bauabschnitt sollen 254 Unterkinfte fir

Fluchtlinge mit der Perspektive auf Wohnen in 112 Reihen-
hausern und 2 Geschossbauten mit 30 Wohnungen entste-
hen. Die HANSA wird sich mit 15 6ffentlich geférderten und
6 frei finanzierten Reihenhdusern beteiligen. In einem
zweiten Bauabschnitt planen die Projektbeteiligten die Er-
richtung weiterer 143 Reihenhduser im requldren Woh-
nungsbau, wovon 43 frei finanzierte Reihenhduser auf die
HANSA entfallen. Baubeginn ist fur Sommer 2018 bzw.
Herbst 2019 geplant.

Im Mai bzw. Oktober 2017 wurden der HANSA im Rahmen
einer Konzeptvergabe insgesamt 3 Grundsticke im neuen
Quartier Pergolenviertel in Hamburg-Winterhude anhand
gegeben. Geplant ist die Errichtung von ca. 150 frei finan-
zierten und offentlich geférderten Wohnungen sowie von
weiteren Gewerbeeinheiten. Neben einer Kindertagesstat-
te und einer Tagespflegeeinrichtung ist ein Teil der Flachen
auch fur spezielle Wohngemeinschaften vorgesehen. Der
Erwerb der einzelnen Grundsticke ist fir 2018 und 2019
geplant.

Die HANSA plant die Errichtung ihrer neuen Geschaftsstelle
auf einem mit 40 Wohneinheiten bebauten Bestandsgrund-
stick in Hamburg-Barmbek. Der Ruckbau der bestehenden
Wohnungen ist fur Ende 2019 geplant. Im Anschluss soll der
neue Gebaudekomplex - bestehend aus Geschaftsstelle
und ca. 28 Wohneinheiten - errichtet werden. Fir die bei-
den bestehenden Betriebsgebdude an 2 verschiedenen
Standorten wird eine sinnvolle Nachnutzung mit Woh-
nungsneubau angestrebt.

Quartiersentwicklung

Die HANSA plant im groRen, zusammenhangenden Areal
Dudenweg/Moliner Landstralie eine umfassende Quartiers-
entwicklung, bestehend aus Modernisierungs-, Ruckbau-
und Neubaumalinahmen. Die Malsnahmen erfolgen in en-
ger Abstimmung mit den Bewohnern des Quartiers und
werden tber mehrere Jahre andauern.

Nach vorbereitenden Arbeiten wurde Anfang 2018 mit dem
Abriss eines Einfamilienhauses mit anschlieRender Neube-
bauung mit 23 offentlich geférderten Wohneinheiten be-
gonnen. Gleichzeitig wird die nachste GroRmodernisierung
mit 35 Wohneinheiten zur Entwicklung eines Bestandsge-
baudes durchgefthrt.

Spareinrichtung

Der Spareinlagenbestand verminderte sich gegentber dem
Vorjahr um 2,0 Mio. € auf 33,2 Mio. €. Die eingebrachten
Spareinlagen sind zum Uberwiegenden Teil im eigenen
Hausbesitz der Genossenschaft angelegt.

Fazit zum Geschéaftsverlauf

Insgesamt beurteilen wir den Verlauf des Geschaftsjahres

fir unsere Genossenschaft positiv. Wir konnten unsere Ziel-
mieten realisieren und hatten nur sehr geringen strukturellen

2. Wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
2.1. Vermogenslage

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur der Genossenschaft stellt
sich am 31.12.2017 im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Wohnungsleerstand zu verzeichnen. Die Ertragslage der
Genossenschaft wurde dadurch nachhaltig gestarkt und er-
moglichte es uns, die Instandhaltung des Hausbesitzes auf
hohem Niveau fortzusetzen.

Die Erstellung und Durchfihrung unserer Neubauten und
Modernisierungen verliefen planmaRig. Mit dem Erwerb zu-
satzlicher Grundsticke konnten weitere Meilensteine einer
zum Teil langjahrigen Planungsphase erfolgreich abge-
schlossen werden und unsere Bestande um attraktive La-
gen erweitert werden. Gleichzeitig wurden unsere Neubau-
und Modernisierungsplanungen vorangebracht.

31.12.2017 Verénderung
T€ % T€
Vermogensstruktur
Anlagevermogen 378.478,9 90,2
Umlaufvermogen 41.079,2 9,8
Gesamtvermdégen 419.558,1 100,0

Kapitalstruktur

Eigenkapital 151.381,3
Fremdkapital
langfristige Ruckstellungen 7.193,0
langfristige Spareinlagen 29.890,3
langfristige Darlehen 203.095,9
langfristiges Fremdkapital insgesamt 240.179,2
kurzfristige Ruckstellungen 1.989,9
andere kurzfristige Verbindlichkeiten
und Rechnungsabgrenzungsposten 26.007,7
kurzfristiges Fremdkapital insgesamt 27.997,6
Gesamtkapital 419.558,1

36,1

17
71
48,4
57,2
0,5

6,2
6,7
100,0
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Das Anlagevermogen betragt 90,2 % der Bilanzsumme.
Es ist vollstandig durch Eigenkapital und langfristige Fremd-
mittel gedeckt.

Die Bilanzsumme erhohte sich gegentber dem Vorjahr nur
geringfigig um 0,1 %.

Auf der Vermadgensseite ist diese Erhéhung im Wesentli-
chen auf Investitionen fir Neubau- und Modernisierungs-
malnahmen zurtckzufuhren. Dem standen planmaRige
Abschreibungen auf das Anlagevermégen sowie eine Re-
duzierung der liquiden Mittel gegentber. Um sich bei zu-
kanftigen Prolongationen einen gunstigen Zinssatz zu si-
chern, wurde ein Teil der liquiden Mittel in Form eines
Bausparvertrages angelegt.

Das Eigenkapital nahm um 7,8 Mio. € zu. Dies ist auf den
Jahrestberschuss 2017 in Héhe von 7.9 Mio. € und die Erho-
hung der Geschaftsquthaben um 1,0 Mio. € abzuglich der
Dividenden fir das Vorjahr in Hoéhe von 1,1 Mio. € zuriickzu-
fuhren. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist
von 34,3 % im Vorjahr auf 36,1 % Ende 2017 angestiegen.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich insgesamt um
8,4 Mio. € im Wesentlichen durch planmaRige Tilgungen
und vorzeitige Ruckzahlungen von Darlehen sowie durch
eine Verminderung der Spareinlagen. Dem gegenuber stan-
den Valutierungen zur Finanzierung unserer Investitionen.

Die Veranderung des kurzfristigen Fremdkapitals ist uber-
wiegend auf gestiegene Verbindlichkeiten aus Bau-, Moder-
nisierungs- und Instandhaltungsleistungen sowie auf eine
Erhéhung der kurzfristigen Ruckstellungen zuriickzufthren.

Die Vermogenslage ist geordnet, die Vermogens- und Kapi-
talstruktur ist solide.

2.2. Finanzlage

Im Rahmen unseres Finanzmanagements wird vorrangig
darauf geachtet, samtlichen Zahlungsverpflichtungen aus
dem laufenden Geschaftsverkehr sowie gegentber den fi-
nanzierenden Banken und unseren Sparern termingerecht
nachzukommen. Dariber hinaus gilt es, die Zahlungsstro-
me 5o zu gestalten, dass neben einer von den Mitgliedern
als angemessen angesehenen Dividende von 4 % weitere
Liquiditat geschopft wird. Ziel ist, ausreichende Eigenmittel
for Investitionen in die Modernisierung des Hausbesitzes
und den Neubau von Wohnungen zur Verfigung zu stellen,
ohne dass dadurch - auch bei erhohter Neubautatigkeit -
die Eigenkapitalquote wesentlich beeintrachtigt wird.

Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlieGlich in der
Euro-Wahrung. Wahrungsrisiken bestehen nicht. Derivative
Finanzierungsmittel werden nicht in Anspruch genommen.
Bei den fur die Finanzierung des Anlagevermdogens herein-
genommenen Fremdmitteln handelt es sich ausschlieflich
um langfristige Annuitdtendarlehen mit Zinsbindungen bis
maximal zum Jahr 2046. Die durchschnittliche Zinsbelas-
tung fur unsere Darlehen betrug im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2,99 % nach 3,13 % im Vorjahr.

Die Mittelherkunft und die Mittelverwendung ergeben sich
aus der folgenden, unter Anwendung des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards 21 (DRS 21) erstellten Kapitalfluss-
rechnung nach DVFA/SG"™:
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Kapitalflussrechnung 2017 2016
T€ T€
I. Laufende Geschaftstatigkeit:
Jahresuberschuss 7.913,1 6.795,0
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 9.330,3 8.953,9
Veranderung langfristiger Rickstellungen 128,9 24,0
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -100,7 -21,6
Cashflow nach DVFA/SG* 17.271,6 15.751,3
Veranderung kurzfristiger Ruckstellungen 98,4 233,2
Verdnderung sonstiger Aktiva 203,2 746,5
Veranderung sonstiger Passiva 840,4 -1.558,9
Einzahlungen aus Investitionszuschissen -727,0 -617,9
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 6.478,3 6.949,9
Sonstige Beteiligungsertrdge und Dividenden -170,2 -120,8
Ertragsteueraufwand 340,9 129,0
Ertragsteuerzahlungen -111,0 -114,6
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 24.224,6 21.397,7
II. Investitionsbereich:

Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0,0 -13,4
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen™ 14.042,3 -5.708,1
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -5.383,3 -4.579,0
Einzahlungen aus Abgangen von Anlagegegenstanden 128,2 331
Einzahlungen auf die Bausparvertrage -5.247,1 -141,5
Erhaltene Zinsen -3,8 30,3
Erhaltene Beteiligungsertrage 120,6 99,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -24.427,7 -10.279,3

lll. Finanzierungsbereich:
Veranderung der Geschaftsquthaben 943,6 962,2
Einzahlung aus Valutierung von Darlehen 8.382,8 27.581,3
PlanméaRige Tilgungen -8.222,6 -8.138,2
Darlehensriickzahlungen und -umschuldungen -6.780,8 -19.041,6
Einzahlungen aus Baukostenzuschussen 33,3 0,00
Einzahlungen aus Investitionszuschissen 7270 6179
Gezahlte Zinsen 6.474,6 -6.980,2
Gezahlte Dividende -1.104,7 -1.063,4
Veranderung langfristiger Sparmittel 1.803,3 377,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -14.299,3 -5.684,2
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -14.502,4 -5.434,2

IV. Finanzmittelfonds:

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes -14.502,4 5.434,2
Finanzmittelbestand am 31.12. des Vorjahres 28.186,9 22.752,7
Finanzmittelbestand am 31.12. des Geschéftsjahres 13.684,5 28.186,9
. [ R |

* Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management e. V./Schmalenbach-Gesellschaft fur Betriebswirtschaft e. V.
“* Abweichend zum Anlagengitter: von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzte Investitionszuschsse in Hohe von 120,8 T€.
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Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit reichte
auch 2017 aus, um die planmalSigen Zins- und Tilgungsleis-
tungen zu erbringen und die vorgesehene Dividende in
Hohe von 4 % auszuschitten. Es verbleibt ein Cashflow in
Hohe von 8,4 Mio. €, der als Eigengeldeinsatz bei Investiti-
onen zur Verfiigung steht.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist wesentlich be-
einflusst durch die Ausgaben fur Neubauten, Modernisie-
rungen und den Erwerb von Grundsticken sowie durch Pla-
nungskosten fir zukinftige Investitionen. Die Auszahlungen
fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen betreffen
im Rahmen von Beteiligungsverhaltnissen angefallene Kos-
ten fur den Neubau ,Am Grasbrookpark” in der HafenCity.

2.3. Ertragslage

Der im Geschaftsjahr 2017 erzielte Jahresuberschuss setzt
sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist maRgeblich
durch Darlehensvalutierungen fir Neubauten (3,1 Mio. €) und
Modernisierungen (0,5 Mio. €) bestimmt. Dariiber hinaus
wurden Umschuldungen (4,8 Mio. €) vorgenommen und Dar-
lehen vorzeitig mit Eigenmitteln abgeldst (2,0 Mio. €).

Mit Ausnahme der Finanzierungsmittel fir Neubauten und
Modernisierungen sind keine zusatzlichen Darlehen vorge-
sehen. Durch den regelmaRigen Liquiditatszufluss aus den
Nutzungsgebihren wird bei sorgféltiger Vergabe von In-
standhaltungsauftragen die Zahlungsfahigkeit der HANSA
jederzeit gegeben bleiben.

2017 Verénderung

T€ T€
Hausbewirtschaftung 10.159,5
Bautatigkeit/Modernisierung -1.060,7
Finanzergebnis -118,0
Sonstiger Geschaftsbetrieb -1.085,4
Neutrales Ergebnis 358,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -340,9
Jahresuiberschuss 79131

I | I | S B

Die Ertragslage ist gepragt durch das erneut gute Ergebnis
der Hausbewirtschaftung mit um 1,8 Mio. € gestiegenen
Mieteinnahmen bei gegentber dem Vorjahr leicht rickldu-
figen Erlosschmalerungen. Aufgrund der positiven Ge-
schaftsentwicklung konnten die Aufwendungen fur die In-
standhaltung auf einem hohen Niveau fortgefihrt werden.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenssteue-
rung und -planung bildet das Risikomanagementsystem. Es
basiert auf einer integrierten Finanzplanung zur Abbildung
kurz- und langfristiger wirtschaftlicher Entwicklungen, ei-
nem Kennzahlensystem, dem monatlichen Controlling und
dem Bestandsportfoliomanagement. Die Innenrevision prift
daruber hinaus risikoorientiert ausgewahlte Sachverhalte
und Geschaftsprozesse auf Basis eines mehrjahrigen Pru-
fungsplans.

Mittels einer regelmaRig zu Uberprifenden Geschafts- und
Risikostrategie wird das Risikomanagement kontinuierlich
auf den Prufstand gestellt und die Risikotragfahigkeit ge-
pruft. Wesentliche Risiken sind nicht erkennbar. Die vorhan-
denen Methoden, Systeme und Prozesse entsprechen dem
Umfang und der Art der Geschaftstatigkeit und insbesonde-
re auch dem Betrieb einer Spareinrichtung.

Aus den von fihrenden Marktforschungsinstituten prognos-
tizierten Daten zur wirtschaftlichen und demografischen
Entwicklung Hamburgs lasst sich ableiten, dass die Nachfra-
ge nach Wohnraum weiterhin auf hohem Niveau verbleibt.
Wir erwarten daher eine anhaltend ginstige Vermietungs-
situation mit tendenziell noch steigenden Mieten. Mit nen-
nenswerten Leerstanden oder umfangreichen Mietausfallen
rechnen wir nicht.

Chancen sehen wir daher weiterhin im Neubau, der betrie-
ben werden soll, soweit sich Grundstiicke in attraktiver Lage

akquirieren lassen und sich eine Wirtschaftlichkeit fur die
Objekte ergibt. Zu diesem Zweck wird auch der eigene Woh-
nungsbestand auf angemessene Nachverdichtung hin dber-
praft. Liquiditatsengpasse oder -risiken sind aufgrund dieser
Einschdtzung und der Dauernutzungsvertrage akut und auch
langfristig nicht zu erwarten.

Das Anlagevermogen ist langfristig finanziert. Auch durch
die Inanspruchnahme von Forward-Darlehen haben wir bis
Ende des Jahres 2019 nahezu keinen Prolongationsbedarf.
Die Zinsentwicklung wird laufend beobachtet und das Darle-
hensportfolio - auch mittels eines digitalen Analysetools -
aktiv gesteuert. Risiken aus Zinsanderungen sind aufgrund
einer weitgehend gleichmaRigen Verteilung von Zinsbin-
dungsfristen weitgehend minimiert.

Fur die zukinftige Investitionstatigkeit verfiigt das Unter-
nehmen Uber ausreichende Liquiditdt und Beleihungsreser-
ven. Der Wohnungsbestand wird planmaRig mithilfe eines
Portfoliomanagementsystems durch umfassende Moderni-
sierungsmalnahmen verbessert und mit umfangreichen
Instandhaltungsmalinahmen  kontinuierlich auf heutige
Wohnstandards gebracht.

Die Instandhaltung soll auch im Jahr 2018 mit einem Budget
von 21,0 Mio. € planmaRig fortgefuhrt werden. Bei Miet-
ertrdgen von 52,4 Mio. € und kalkulierten Zinsaufwendun-
gen von 6,9 Mio. € bei gering ansteigendem Zinsniveau
rechnen wir mit einem Jahrestberschuss von 8,2 Mio. €.
Damit wird unser Eigenkapital weiter gestarkt und die finan-
zielle Basis fur kinftige Investitionen weiter verbessert.

Der Vorstand Hamburg, den 24.04.2018

Jana Kilian
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1. Bilanz zum 31.12.2017

Aktivseite Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €

A. Anlagevermdogen
||mmater|e||eVermogensgegenstande ......................................................................................... 13323179 ............... 4725912
||Sachan|agen ....................................................................................................................................................................................
"""" 1 Grundsticke und grundsticksgleiche | 34607345501 | 35242494828

Rechte mit Wohnbauten

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Bilanzsumme
|

170.238,94
PR 30T
e
L JERSTI 20535410

419.558.089,31

419.019.868,37
I

Passivseite Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
T i A G B = Py
ausgeschiedenen Mitglieder
........... 2982970000 2877330000
3 aus gekindigten Geschaftsanteilen | 4705000 ............... 30445102,00 ............. 6820000
Ruckstandige fallige Einzahlungen auf Geschaftsantei-
le Geschaftsjahr: 16.348,00 €/Vorjahr: 47.850,00 €
. Ergebmsru(klagen ...........................................................................................................................................................................
....... ‘]GesetzhcheRucklage 1497500000 1417500000
2. Andere Ergebnisricklagen | 104.806.000,00 - 19.781.000,00 |  98.842.221,91
0 B||anzgewmn ...................................................................................................................................................................................
....... 1Gew|nnvomag 586378 563930
2Jahresuber5chu55 ................................................................................. 7 91308545 679495440
3. Enstellungen in Ergebnisricklagen | 676377809 115517114 | -5.690.000,00
Eigenkapital insgesamt 151.381.273,14 143.629.265,61
B. Riickstellungen
....... 1RUCkSteHUngenfU[PenS|0nenUndahnhche 719295000 706407700
verpflichtungen
25teuerruckste||ungen 27000000 ..................................................... 4000000
3Sonst|geRuckstellungen ..................................................................... 171988767918283767 .......... 1 62143321
C. Verbindlichkeiten
"""" T Vebindichkaen gegenibe Kedtnaiien | s
2. Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern | 5112375788 | 51.546.055,47
3Spare|n|agen ..................................................................................... 3 321140534 3521510326
4Erha|teneAnzah|ungen .................................................................... 1694483286 ............................................... 1699537313
5Verb|nd||chke| tenausvermetung .......................................................... 1 4374492 ..................................................... 1 5559475
6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | 97078686 | 3.888.101,93
7.sonstige Verbindlichkeiten | 34807736 25871475957 | 307.668,26
davon aus Steuern:
Geschaftsjahr: 55.041,66 €/Vorjahr: 42.482,26 €
D. Rechnungsabgrenzungsposten 279.218,93 298.663,33
Bilanzsumme 419.558.089,31 419.019.868,37
I [ e |
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 67.642.335,88
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen 58.780,51 67.701.116,39
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 244.495,30
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 243.457,06
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.875.788,37
5. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 31.887.052,64
b) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 16.178,10 31.903.230,74
Rohergebnis 38.161.626,38
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehslter 6.644.376,60
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 1.758.297,05 8.402.673,65
fur Altersversorgung und Unterstitzung
davon fur Altersversorgung:
Geschaftsjahr: 510.143,62 €/Vorjahr: 533.537,13 €
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens- 9.330.285,83
gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.461.112,05
9. Ertrage aus Beteiligungen 170.238,94
10. Ertrage aus anderen Finanzanlagen 210,15
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 110.583,75 281.032,84
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.761.731,20
davon aus Aufzinsung:
Geschaftsjahr: 273.083,63 €/Vorjahr: 300.432,74 €
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 340.863,18
14. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.145.993,31
15. Sonstige Steuern 2.232.907,86
16. Jahresiberschuss 7.913.085,45
17. Gewinnvortrag 5.863,78
18. Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss 6.763.778,09
in Ergebnisriicklagen
19. Bilanzgewinn 1.155.171,14
I (B |

3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 3112.2017 wurde nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufge-
stellt. Dabei wurden die einschldgigen gesetzlichen Regelun-
gen fir Genossenschaften und die Satzungsbestimmungen
ebenso wie die Verordnung Uber Formblatter fur die Gliede-
rung des Jahresabschlusses fiur Wohnungsunternehmen
(FormblattVvO) beachtet.

Die nach der Formblattverordnung fir Wohnungsunterneh-
men vorgeschriebene Gliederung der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung wurde fir Abschlusszwecke um den
Posten Spareinlagen auf der Passivseite der Bilanz erganzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend dem
§ 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei abgezinsten langfristigen Vermogensgegenstanden und
Ruckstellungen wurde - soweit der Zugang im Geschaftsjahr
erfolgte - von der Nettomethode Gebrauch gemacht.

Immaterielle Vermégensgegenstande wurden nur inso-
weit zu - um planmaRige lineare Abschreibungen gemin-
derte - Anschaffungskosten aktiviert, als sie entgeltlich er-
worben wurden. Es wurde eine Nutzungsdauer von 4 bis 5
Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermégen ist unter Berucksichtigung
planmaliger linearer Abschreibung zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Verwaltungskosten wurden
nicht in die Anschaffungs- und Herstellungskosten des
Jahres 2017 einbezogen, Fremdkapitalzinsen wurden nicht
aktiviert.

Als betriebsgewohnliche Nutzungsdauer wurden zugrunde
gelegt:

- Wohngebdude im Wesentlichen ....................... 70 Jahre
- Neubauten mit Fertigstellung ab 2011 ................ 50 Jahre
- Andere Bauten im Wesentlichen ... J
> AUBENANIAEN ..o J
- Maschinelle Wascheinrichtungen J
- Betriebs- und Geschaftsausstattung J

Die beweglichen geringwertigen Wirtschaftsgiter mit An-
schaffungskosten bis 410 € netto wurden im Anschaffungs-

jahr voll abgeschrieben und im Anlagengitter als Abgang
erfasst.

Finanzanlagen wurden ebenfalls zu Anschaffungskosten
angesetzt.

Das Umlaufvermogen wurde grundsatzlich nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Bei der Ermittlung der Unfertigen Leistungen aus noch
nicht abgerechneten Heiz- und anderen Betriebskosten
wurden Abschldge, insbesondere aufgrund von Leerstand,
bercksichtigt.

Forderungen, Sonstige Vermdgensgegenstande und
Flissige Mittel wurden zum Nennbetrag angesetzt.

Uneinbringliche Mietforderungen wurden direkt abge-
schrieben. Pauschale Wertberichtigungen wurden nicht
gebildet.

Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von uber
einem Jahr wurden mit dem Barwert bewertet. Es wurde
ein Zinssatz von 4,00 % zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern ergeben sich aus sich in spateren
Jahren ausgleichenden Bewertungsunterschieden zwischen
der Handels- und der Steuerbilanz.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte mit dem aktu-
ellen Steuersatz fur die Korperschaftsteuer von 15,00 %
zuzlglich 5,50 % Solidaritatszuschlag (insgesamt 15,825 %)
und einem Gewerbesteuersatz von 16,45 %.

Die zu aktiven latenten Steuern fihrenden Differenzen beru-
hen auf Bewertungsunterschieden bei den Grundsticken
und grundsticksgleichen Rechten mit Wohnbauten sowie
den Grundstiicken mit Geschafts- und anderen Bauten.

Es ergibt sich ein Aktiviberhang, der nicht aktiviert wurde.

Die Hohe der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen wurde auf der Grundlage der Richttafeln
2005 G von Dr. Klaus Heubeck berechnet. Fir die laufenden
Pensionen und fur unverfallbare Anwartschaften Ausge-
schiedener sowie fur andere Anwartschaften wurde der mo-
difizierte Teilwert als Ansatz fur die Bewertung genommen.
Dabei wurden zur Ermittlung des Erfillungsbetrages eine
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Lohn-, Gehalts- und Rentensteigerung, die wir mit 2,5% p. a.
angesetzt haben, sowie der von der Deutschen Bundes-
bank veroffentlichte durchschnittliche Marktzins der ver-
gangenen 10 Jahre fur eine Laufzeit von 15 Jahren in Hohe
von 3,68% (im Vorjahr 4,06 %) zum 31.12.2017 zugrunde
geleqt.

Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen zum
3112.2017 mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen 10 Jahre (3,68 %) erqibt sich im Vergleich zur
Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen 7 Jahre (2,80 %) ein positiver Unterschiedsbe-
trag in Hohe von 751 T€.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Ihre Be-
wertung erfolgte nach vernunftiger kaufmannischer Beur-
teilung in Hohe des notwendigen Erfullungsbetrages.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
wurden mit dem der Laufzeit entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzins der vergangenen 7 Jahre gemafs Vorgabe
der Deutschen Bundesbank abgezinst. Dies gilt auch fur die
Ruckstellungen fur Jubilden.

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erftllungsbetrag
angesetzt.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich

aus dem folgenden Anlagengitter:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2017 Zugénge Abgédnge Umbuchungen 31.12.2017
+/-
€ € € € €

Immaterielle Vermogensgegenstande 693.364,10 0,00 0,00 0,00 693.364,10
Sachanlagen
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte 568.174.844,78 2.266.319,90 11.443,56 47.371,56 570.477.092,68
mit Wohnbauten
Grundsttcke mit Geschafts- und 8.280.406,46 0,00 0,00 0,00 8.280.406,46
anderen Bauten
Grundsticke ohne Bauten 34.555,44 3.238.307,72 34.555,44 0,00 3.238.307,72
Bauten auf fremden Grundsticken 48.059,04 0,00 0,00 0,00 48.059,04
Maschinen 393.265,63 0,00 0,00 0,00 393.265,63
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.934.324,48 200.677,12 206.140,51 0,00 1.928.861,09
Anlagen im Bau 2.671.635,76 5.601.327,13 0,00 1.612.838,28 9.885.801,17
Bauvorbereitungskosten 3.036.980,25 2.614.933,19 20.195,43 -1.545.034,84 4.086.683,17
Geleistete Anzahlungen 115.175,00 0,00 0,00 -115.175,00 0,00
Sachanlagen gesamt 584.689.246,84 13.921.565,06  272.334,94 0,00 598.338.476,96
Finanzanlagen
Beteiligungen 6.446.477,92 5.383.347,11 0,00 0,00 11.829.825,03
Andere Finanzanlagen 3.552,00 0,00 0,00 0,00 3.552,00
Finanzanlagen gesamt 6.450.029,92 5.383.347,11 0,00 0,00 11.833.377,03

Anlagevermégen insgesamt 591.832.640,86
I ——

19.304.912,17  272.334,94 0,00 610.865.218,09
I I N

Abschreibungen

01.01.2017 Zugénge Abgénge Umbuchungen 31.12.2017 Buchwert Buchwert

+/- am 31.12.17 am 31.12.16

€ € € € € € €

646.104,98 33.935,33 0,00 0,00 680.040,31 13.323,79 47.259,12
215.749.896,50 8.653.741,17 0,00 0,00 224.403.637,67 346.073.455,01 352.424.948,28
4.825.636,35 443.249,25 0,00 0,00 5.268.885,60 3.011.520,86 3.454.770,1
18.406,51 0,00 18.406,51 0,00 0,00 3.238.307,72 16.148,93
48.059,04 0,00 0,00 0,00 48.059,04 0,00 0,00
384.013,44 5.471,84 0,00 0,00 389.485,28 3.780,35 9.252,19
1.628.639,27 173.692,81 206.140,51 0,00 1.596.191,57 332.669,52 305.685,21
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.885.801,17 2.671.635,76

0,00 20.195,43 20.195,43 0,00 0,00 4.086.683,17 3.036.980,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.175,00
222.654.651,11 9.296.350,50 244.742,45 0,00 231.706.259,16 366.632.217,80 362.034.595,73
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.829.825,03 6.446.477,92

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.552,00 3.552,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.833.377,03 6.450.029,92
223.300.756,09 9.330.285,83 244.742,45 0,00 232.386.299,47 378.478.918,62 368.531.884,77
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Die Zugange bei den Grundstiicken mit Wohnbauten be-
treffen im Wesentlichen nachtragliche Herstellungskosten
fur energetische Modernisierungen und den Erwerb eines
Grundsttcks in St. Georg, fur das die Genossenschaft be-
reits erbbauberechtigt war. Von den Anschaffungs- und
Herstellungskosten wurde ein Tilgungs- und Baukostenzu-
schuss abgesetzt.

Bei den Grundstiicken mit Geschéfts- und anderen Bau-
ten wurden im Geschaftsjahr aulRerplanmafige Abschrei-
bungen auf das Geschaftsgebaude wegen des geplanten
vorzeitigen Abrisses nach Ertragswertberechnung in Hohe
von 287 T€ auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorge-
nommen.

Die Zugange bei den Grundstiicken ohne Bauten betref-
fen den Erwerb eines Grundsticks in der HafenCity. Der Ver-
kauf einer Grundstucksflache in Billstedt wurde als Abgang
dargestellt.

Die Zugange bei den Anlagen im Bau betreffen die An-
schaffungskosten fir den Erwerb eines weiteren Grund-
sticks in der HafenCity und in Eilbek sowie die im Ge-
schaftsjahr angefallenen Herstellungskosten fur diese
beiden Bauvorhaben.

Die Bauvorbereitungskosten umfassen Planungs- und Ar-
chitektenleistungen fur zukinftige Neubau- und Moderni-
sierungsmalsnahmen sowie fur Quartiersentwicklungen.
Mit Bau- bzw. Modernisierungsbeginn wurden die angefal-
lenen Kosten auf Anlagen im Bau bzw. Grundstiicke mit
Wohnbauten umgebucht. Aufgrund veranderter Rahmen-
bedingungen wurden angefallene Planungskosten des Vor-
jahres in Hohe von 20 T€ fir zwei Bauprojekte abgeschrie-
ben.

Mit wirtschaftlichem Eigentumsibergang und mit Baube-
ginn wurde die erste Kaufpreisrate fur das Grundstuck in
Eilbek im Geschaftsjahr von Geleistete Anzahlungen auf
Anlagen im Bau umgebucht.

Die Zugange bei den Beteiligungen betreffen Zahlungen
an Unternehmen fir die gemeinsame Planung und Ent-
wicklung eines Bauvorhabens in der HafenCity. Im Dezem-
ber 2017 wurden die ersten 12 von 55 Wohnungen in die
Bewirtschaftung tbernommen.

Die unter dem Umlaufvermdgen ausgewiesenen Unferti-
gen Leistungen beinhalten in voller Hohe noch nicht abge-
rechnete Heiz- und Betriebskosten.

Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden wie folgt:

Forderungen Insgesamt davon mit einer
(Werte Vorjahr) Restlaufzeit von
aber 1 Jahr

€ €

Forderungen aus Vermietung 256.760,01 59.685,04
(225.923,71) (41.680,52)

Forderungen gegen Unternehmen, mit 170.238,94 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (120.645,34) (0,00)

Sonstige Vermogensgegenstande

Gesamtbetrag

3.191.039,62
(3.669.461,26)

3.618.038,57
(4.016.030,31)

1.887.106,40
(2.386.181,44)

1.946.791,44
(2.427.861,96)

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten keine
Posten, die rechtlich erst nach dem Abschlussstichtag entste-
hen.

Die Ricklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Einstellungen aus
dem Jahresiiber-

Ricklagen schuss des
(Werte Vorjahr) 01.01.2017 Geschaftsjahres 31.12.2017
€ € €
Gesetzliche Rucklagen 14.175.000,00 800.000,00 14.975.000,00
(700.000,00)

Andere Ergebnisricklagen 98.842.221,91

5.963.778,09
(4.990.000,00)

104.806.000,00

In den Sonstigen Riickstellungen sind folgende Rickstel-
lungen mit nicht unerheblichem Umfang enthalten:

< Jubilden der Mitarbeiter ..., 493 T€
2 Unterlassene Instandhaltung .........c.oocccccooomrrvvnennns 341T€
2 Hausbewirtschaftung .........cooooovcooooorvveccccien, 240 T€
2 Leistungsabgrenzung .....coovveooeveeeeoeeeeeeoeec. 198 T€
< Verwaltungskosten u. a. ..., 186 T€
< Urlaubsabgrenzungen ... 168 T€

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel, aus dem sich auch die Art und

Form der Sicherheiten ergeben.

Posten Insgesamt davon mit einer Restlaufzeit von gesichert Art der
(Werte Vorjahr) Sicherung
unter 1 1bis 5 uber 5
Jahr Jahren Jahren
€ € € € €
Verbindlichkeiten
gegeniber 151.972.154,35 6.456.471,15 27.578.805,44 117.936.877,76  151.972.154,35
Kreditinstituten (158.257.982,42)  (6.628.752,86) (26.687.722,28) (124.941.507,28) (158.257.982,42) GPR*
Verbindlichkeiten
gegeniber anderen 51.123.757,88 1.838.491,19 8.131.470,39 41.153.796,30 51.123.757,88
Kreditgebern (51.546.055,47)  (1.900.633,35) (7.759.212,21)  (41.886.209,91)  (51.546.055,47) GPR®

Erhaltene 16.944.832,86 16.944.832,86 0,00
Anzahlungen (16.995.873,13)  (16.995.873,13) (0,00)
Verbindlichkeiten 143.744,92 143.744,92 0,00
aus Vermietung (155.594,75) (155.594,75) (0,00)
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen 4.970.786,86 4.970.786,86 0,00
und Leistungen (3.888.101,93) (3.888.101,93) (0,00)
Sonstige 348.077,36 348.077,36 0,00
Verbindlichkeiten (307.668,26) (307.668,26) (0,00)

Gesamtbetrag

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

225.503.354,23 30.702.404,34  35.710.275,83 159.090.674,06 203.095.912,23

(231.151.275,96)  (29.876.624,28) (34.446.934,49)  (166.827.717,19) (209.804.037,89)
I I I D B B

“GPR=Grundpfandrecht
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Bei den grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen handelt
es sich im Wesentlichen der Form nach um Buchgrund-
schulden.

Die Fristigkeit der Spareinlagen gliedert sich wie folgt:

Geschaftsjahr Vorjahr

€ €

a) Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten 5.520.965,42 5.474.089,02
b) Spareinlagen mit anderen vereinbarten Kindigungsfristen 27.690.439,92 29.741.014,24
Spareinlagen insgesamt 33.211.405,34 35.215.103,26
. ___________________________________________________________________________________________|] | |

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bein-
halten Objektfinanzierungsmittel fir das Anlagevermogen.
Diese verminderten sich durch planmaRige Tilgungen,
Ruckzahlungen, einen Tilgungszuschuss und durch Um-
schuldungen. Letzteres auch zugunsten der Verbindlich-
keiten gegeniiber anderen Kreditgebern (9.863 T€).
Weiterhin wurden Darlehen zur Finanzierung der Neubau-
und Modernisierungstatigkeit valutiert (3.577 T€).

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse enthalten neben den Mietertragen auch
15.710 T€ an abgerechneten Betriebs- und Heizkosten.

Die Anderen aktivierten Eigenleistungen enthalten aus-
schlieBSlich Kosten fur eigene Architektenleistungen.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten unter an-
derem 1.059 T€ aus Versicherungsentschadigungen; davon
entfallen 438 T€ auf einen Erstattungsanspruch aus einem
Brandschaden im Jahr 2015. Dartber hinaus sind 124 T€ aus
der Auflésung von Rickstellungen und 82 T€ aus weiteren
Ertrdgen enthalten, die einem anderen Geschaftsjahr zuzu-
ordnen sind.

E. Sonstige Angaben

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
umfassen ebenfalls Objektfinanzierungsmittel fur das
Anlagevermogen. Diese verminderten sich um planmaRige
Tilgungen und Rickzahlungen (2.700 T€), denen Erhéhungen
im Rahmen der Umschuldung (2.278 T€) gegeniberstanden.

Verbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzstichtag rechtlich
entstehen, bestehen - wie im Vorjahr - nicht.

Die Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung enthalten
auch 18.709 T€ Instandhaltungsaufwendungen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
auch Kosten der Mitgliederbetreuung von 369 T€, Wertbe-
richtigungen auf Forderungen von 128 T€ sowie Preisgelder
fur Architektenwettbewerbe von 102 T€. Dariber hinaus
sind 69 T€ an Aufwendungen enthalten, die einem anderen
Geschaftsjahr zuzuordnen sind.

Es bestanden folgende Haftungsverhaltnisse (Vorjahresangaben in Klammern):

Haftungsverhaltnisse

Garantieversprechen fur ,Selbsthilfeeinrichtung der Wohnungswirtschaft 236.783,53

zur Sicherung von Einlagen”

(219.385,86)

Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet, da wirt-
schaftliche und finanzielle Schwierigkeiten von anderen Mit-
gliedern der Selbsthilfeeinrichtung derzeit nicht bekannt sind.

Fur die gemeinsame Nutzung von Flachen zur Durchfiihrung
von Baumafsnahmen in der HafenCity hat die HANSA im Rah-
men einer Bietergemeinschaft einen Gestattungsvertrag mit
der Freien und Hansestadt Hamburg abgeschlossen. Zur Absi-
cherung maglicher Anspriiche gegen die Bietergemeinschaft
wurden Burgschaften in Hohe von insgesamt 850 T€ hinter-
legt. Der auf die HANSA entfallende und durch Bankbiirg-
schaft gesicherte Anteil belduft sich auf 230 T€.

Es bestehen nichtin der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte
finanzielle Verpflichtungen aus erteilten Auftrégen fir Neu-
bau- und Modernisierungsvorhaben in Hohe von 18.500 T€.
Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit werden Fremdmittel
von bis zu 70 % in Anspruch genommen. Im Ubrigen werden
Spar- und Eigenmittel eingesetzt.

Aulerdem bestehen Leasingvertrage fir Fahrzeuge und
Drucker bzw. Kopierer mit einer Restlaufzeit von 9 bis 56 Mo-
naten. Die Leasinggebihren fur diesen Zeitraum betragen
261 T€.

Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug (Vorjahresangaben in Klammern):

Durchschnittlich beschaftigte Arbeitnehmer

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter
Technische Mitarbeiter
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte u.a.

Gesamt
|

14,25 (12,25

1,00 (2,00
11,00 (12,00
26,25 (26,25

36,50 (36,75
15,25 (12,25
54,00 (54,50

)
)
)
105,75 (103,50)

Aulerdem wurden durchschnittlich 6,50 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegung Mitglieder
01.01.2017 13.262
Zugang 2017 443
Abgang 2017 363
31.12.2017 13.342

Die Geschaftsquthaben der verbleibenden Mitglieder haben
sich im Geschaftsjahr um 1.051.400,00 € vermehrt.
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Beteiligungen

Die Genossenschaft ist an der Gesellschaft birgerlichen
Rechts ,Wohnvielfalt am Grasbrookpark GbR" mit 42,92 %
beteiligt. Zum 31.12.2017 sind unter den Beteiligungen Kos-
ten von 9.409 T€ aktiviert worden. Fur die Gesellschaft be-
stehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus erteilten
Auftragen fur Bauleistungen von 2.281 T€; davon entfallt
ein Anteil von 979 T€ auf die Genossenschaft. Uber ihren
aktuellen Anteil an der GbR hinaus wird nicht mit einer In-
anspruchnahme far Verbindlichkeiten gerechnet.

In diesemn Zusammenhang ist die Genossenschaft ebenfalls
an der HaRo GmbH mit Sitz in Schenefeld mit 50 % beteiligt.
Das Stammkapital betragt 25.000,00 €.

Am Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen an die Mit-
glieder des Vorstandes und die Mitglieder des Aufsichtrates.

Name und Anschrift des zustandigen
Prifungsverbandes:

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V.
Hamburg - Mecklenburg-Vorpommern -
Schleswig-Holstein

Tangstedter Landstralie 83, 22415 Hamburg

Dividende

Mitglieder des Vorstandes:

Jana Kilian
Dirk Hinzpeter

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Thomas Maller (Vorsitzender)

Jens-Peter Schwieger (stellvertretender Vorsitzender)
Jan Balcke

Enno Bruns

Boris Decker

Heike Dittwald

Sersun Gokmen lyikoy

Ursula Schatt-Burmester

lIse Stiehl

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss
des Geschaftsjahres eingetreten sind und weder in der Ge-
winn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bericksich-
tigt sind, haben sich nicht ergeben.

GemadR Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat vom
27.03.2018 wurden 800.000,00 € in die Gesetzliche Ruck-
lage und 5.963.778,09 € in die Anderen Ergebnisrickla-
gen eingestellt. Unter Berticksichtigung des Gewinnvor-
trages von 5.863,78 € ergibt sich ein Bilanzgewinn von
115517114 €. Vorstand und Aufsichtsrat beschlieRen, der
Vertreterversammlung folgende Verwendung des Bilanzge-
winnes vorzuschlagen:

4% Dividende an die Mitglieder auf berechtigte Geschaftsguthaben

Vortrag auf neue Rechnung

7
I

1.149.270,00
5.901,14

Hamburg, den 27.03.2018
HANSA Baugenossenschaft eG

Der Vorstand

e  /// N

ana Kilian Hinzpeter
P

WOHNUNGSBESTAND
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